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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  ¢ƻƴȅ aƻǊǊƛǎƻƴΣ Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ 

YƛƳ tƻƭƭŜȅΣ WƻƘƴ wƻǎǎΣ  YƛƳ wŜŜǾŜǎΣ  !ƴƴŜ .ǊŀƴŘΣ YŀǘŜ [ǳƴŘΣ {ƘŜǊǊƛŜ /ƻǊƪΣ /Ƙƛǎ aŀȄǿŜƭƭΣ tŀǘ /ƘƛǎƳΣ 5ŀǾƛŘ IƻƭƳŜǎ 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ 

/ƭŀƴǎƭŜǧŜǊ м      

WŀƴǳŀǊȅ  нлнр 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Σ /ŀƴŀŘŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ¦{! .ǊŀƴŎƘŜǎ 

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп όCŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳύ н 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ мм 

9ǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊ wǳƴƛǾǊŀƛŘ мп 

aƻǊŜ LƴŦƻ  ²Ƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ κWŀƴŜǘ aŎ5ƻƴŀƭŘ му 

IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ нл 

{ŎƻǩǎƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ нп 

!ǘ ǘƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп όYŀǘŜ [ǳƴŘύ нс 

[ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊ aǳƴǊƻǎ нт 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΥ wƻƴƴƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ну 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΥ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƛǎƻƭƳ нф 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ƻŦ DƭŜƴƳƻǊƛǎǘƻƴ ол 

[ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ ом 

/ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ оп 

/ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп ό¢ƻƴȅ aƻǊǊƛǎƻƴύ ос 

/ƭŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ от 

.ǊŀƴŎƘ bƻǝŎŜ оу  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ  ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǎƴŀǇΣ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎΣ  ǇƘƻǘƻǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ /ǘǊƭҌ ŎƭƛŎƪ ƻǊ ¢ŀǇ ŀƴŘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜŘ ǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŀŘΦ  

YƛƳ tƻƭƭŜȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ 9ŘƛǘƻǊǎΦ 

/ŜǳŘ aƜƭŜ CŁƛƭǘŜ  

όƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

{Ŏƻǘǎ DŀŜƭƛŎύ 

 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½Ŝŀπ

ƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ŜŘƛǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ōƻƴŘǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘǎ Ŏƻƴǝƴǳŀπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƘƻǘƻΣ ǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎΣ ŀ 

ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŜǘŎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƭŀƴǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ н                                                                               

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

W Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƻƴƎ άLǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅέΣ  ǿŜƭƭ ƛǘΩǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀ ǘǊƛǇ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

 

aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ уǘƘ Wǳƭȅ нлнп ǎŀǿ ǳǎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ DƭŜƴ aƘƻǊ IƻǘŜƭ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ 
ǎƻƳŜ млл ƻŦ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

CǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ ƻƴ ǎŀǿ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ōǳǎΣ ŬǊǎǘ ǘƻ CƻǊǘ DŜƻǊƎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƛƴǘƻ CƻǊǘ DƻǊƎŜ ŀǊƳȅ ōŀǊǊŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп .ȅ  Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴƻŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƛǘΦ ¢ƘŜ CƻǊǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘƻǳǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ о                                                                                           

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                     .ȅ  Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊΣ hŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝƭπ
ƭŜǊȅ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ мΣслл ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŦŀƴǘǊȅ ƎŀǊǊƛǎƻƴ 

 ¢ƘŜ WŀŎƻōƛǘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƻŦ мтпр-с ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŀǊǘ Řȅƴŀǎǘȅ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŀƴƻǾŜǊƛŀƴǎ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ 

CƻǊǘ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ WŀŎƻōƛǘŜ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLΦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƪƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜ ǿƘƻ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǊŀƳǇŀǊǘǎΣ Ƴŀǎπ
ǎƛǾŜ ōŀǎǝƻƴǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 5ŜŦŜƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŜ WŀŎƻōƛǘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊŀƳǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀǎǝπ
ƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтллΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŀŎƻōƛǘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ōŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ ŀǊƳȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ муум ŀƴŘ мфсп ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀŦƻǊǘƘ 
IƛƎƘƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ²ŀǘŎƘ оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴΦ 

мн-олǇƳ ŀƴŘ  ƻƴ ǘƻ /ǳƭƭƻŘŜƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŀŘΦ ! ǿŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǘ /ǳƭƭƻŘπ
Ŝƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳƛŘŜ ǊŜƭŀȅƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛŦ 
ƻƴŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŀ ǎǿŀƳǇ ǘƘŀǘΣ ƻƴŜ ŘŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŜǇ 
ƻũ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǿŀƳǇΦ 

hǳǊ ƎǳƛŘŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ōǳǘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ 
L ǎŀǿ ƛƴ мффл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
/ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ǎǘƻƻŘ ǘƻ ŬƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀƴ ƴŀƳŜΦ όǎŜŜ ƻǾŜǊǇŀƎŜύ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ п                                                                               

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                      

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǇŀǾŜǊ ǎǘƻƴŜ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴ 

W ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΤ !ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ bŜǿǘƻƴƳƻǊŜ IƛƎƘƭŀƴŘ Cƻƭƪ aǳǎŜǳƳΦ 

hƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ Řŀȅ ƘŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мтллΩǎ ōǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ мфрлΩǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ƎǊƛƳ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŦƻǊŜōŜŀǊǎ 
ƭƛǾŜŘΤ ƴƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ 
ŘƻƻǊǎΣ ƻǇŜƴ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎƳƻƪŜ ŬƭƭŜŘΤ ǿƘŀǘ ŀ 
ƘŀǊŘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿŜŀǾŜǊΩǎ ƭƻƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭŀƴ ¢ŀǊǘŀƴ ŦŀōǊƛŎ 
ǿŀǎ ǿƻǾŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ōȅ ƘŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ bŜǿǘƻƴƳƻǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƘǊƛƴƪ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƴƎ ƛƴ DŀŜƭƛŎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ 
ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴǘƻ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƴƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǎƭŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴΣ ǘƘŜ 
ŘŜǎƪǎ ǘƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΤ      
ǝƳŜǎ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфрлΩǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳǳŎƘΦ  



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ р                                                                                           

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                      

B ŀŎƪ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǎǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ !ƴŘǊŜŀ CŜǊǊŀǊŀ ōƭŀŘŜ όǊƛƎƘǘύ
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ IǳƎƘ aŀŎǇƘŀƛƭ 
/ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǘƘŜ /ƻǊǊƛŜ DƘƻŜ ƘŜǊƻ ǿƘƻ 
ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ /ǳƭƭƻŘŜƴ мтпсΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ !ǊŎƘƛōŀƭŘ aŀŎǊŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ 
ƻŦ DƭŀǎǎōǳǊƴΣ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǘƻ 5Ǌ {ǘŜǿŀǊǘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ όŦŀǘƘŜǊ ƻŦ /ŀǇǘΦ !ǊŎƘƛōŀƭŘύ 
ǘƻ  ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅ ƛƴ муонΦ 

¢ƘŜ !ƴŘǊŜŀ CŜǊǊŀǊŀ /ƭŀƛƎƘ aƻǊ όƭŜƊύ 
ǿŀǎ ǿƛŜƭŘŜŘ ōȅ ŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀǘ {ƘŜǊƛũπ
ƳǳƛǊ ƛƴ мтмр ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ ! 
a /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ DƭŀǎǎōǳǊƴΦ ¢ƘŜ Ƙƻƴπ
ƻǳǊǎ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƘŀǾŜ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳΤ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

T ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΤ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǎŜǎ 
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ DƭŜƴ /ŀƴƴƛŎƘ ŀƴŘ [ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ ŘŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀƎƎȅ ƘƛƭƭǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǇǊǳŎŜ ǇƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŘŀƳ ǿŀǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƛǊƴΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ с                                                                               

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

 

aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƎƎȅ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ƴȅ ǎƻƴ .Ŝƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ ǿƘŀǘ ŀ 
ǾƛŜǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŀƎƎȅ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŀǧƭŜ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ǘŀƳŜΦ    ¢Ƙƛǎ ŎŀƛǊƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŀƳ ƭŀƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ¢ƻƴȅ aƻǊǊƛǎƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƛǊƴΦ 

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                     .ȅ  Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ т                                                                                           

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                      

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜŀǘ ǘƻ ²ƛƭŦǊŜŘ aŜŘƭŀƳΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƘŜ ǿŀǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ 
aŜŘƭŀƳ ŬƭŜǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅΦ   

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅ ǿŀǎ 9ǊŎƘƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛǎƘƻƭƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ  

B ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ aŀǊȅŘŀƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƘŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀŎƘŀƴ /ƻƳŀǊ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŘŘ aŀŎπ
5ƻƴŀƭŘΣ aŎ[Ŝŀƴ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ȅŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ŬŜƭŘ ƳƛŎŜ ōǳǎȅ 
ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳƛƴŘ ǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǎǘΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ŀōƻǾŜ /ƻƳŀǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǾƛŜǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ /ƻƳŀǊ IƻǳǎŜ ŀǎ L ǎŀǿ ƛǘ ƛƴ мффлΦ          



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ у                                                                               

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                     .ȅ  Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΩ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ Φ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ ф                                                                                           

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                     .ȅ  Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

{ǳǎŀƴ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜΦ 

aŀƴȅ  ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ /ƭŀƴ /ƘƛŜŦ IŀƳƛǎƘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴƛŜŎŜ ŀǘ 9ǊŎƘƭŜǎǎΦ 

hǳǊ ǇƛǇŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ ²ƘƛǘŜƭŀǿΣ ŦŜƭƭƻǿ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ ǘǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ мл                                                                               

¢ƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп      όŎƻƴǝƴǳŜŘύ                                                                      

F ǊƛŘŀȅ мнǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ !Da ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΥ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀōƭŜ ǿŜǊŜ 
ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ .Ŝƴ ό¦Y tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ϧ WǳƭƛŜǧŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ-.ǊƻƻƳŬŜƭŘ όtŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ YƛƳ 
tƻƭƭŜȅ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 5ŀǾƛŘ IƻƭƳŜǎ ό/ŀƴŀŘŀ /ƘŀƛǊύ Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ όb½ύ {ǳǎŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ {ǳǎŀƴ ƻǳǊ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪ-
ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

wƛƎƘǘΥ {ǳǎŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ /ƘƛǎƘƻƭƳ  

ŀƴŘ Cŀȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ DƛǎōƻǊƴŜΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ мм                                                                                           

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

         ¢I9 {¢w!¢ID[!{{ /[9!w!b/9{  

        .ȅ YƛƳ tƻƭƭŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

м  ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΩΣ ƘǧǇǎΥκκǎŎƻǩǎƘƘƛǎǘƻǊȅǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳκǘƘŜ-ƘƛƎƘƭŀƴŘ-ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎκ  

U Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŀǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ¢Ǌŀƛƭ DǳƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ /ŀƴƴƛŎƘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнпΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎ-ƘŜǊƛǘŀƎŜΦŎƻΦǳƪκ 
¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǘƻ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ 

tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ hƴƭȅ мр ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛǎǘǎ ǎǳǊǾƛǾŜ 

ŦǊƻƳ мтто-мурнΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ IŜŎǘƻǊ όмттоύΣ ǘƘŜ 5ƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǊŀƘ όōƻǘƘ мулмύΦ  

¢ƘŜ ǎƘƛǇΣ IŜŎǘƻǊΣ ƛƴ Wǳƭȅ мттоΣ ƭŜƊ ¦ƭƭŀǇƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ мфл ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ƻǾŀǘ ŀƴŘ /ǊƻƳŀǊǘȅ 9ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƘŀƴŘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 

ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ƛƴ мтпсΦ ¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƘŀŘ ŜƴŘǳǊŜŘ ƘǳƎŜ ǊŜƴǘ ƘƛƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƳƛƎǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ [ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ /ƘŜŀǇ ŦŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ ¢ƘŜ IŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜŜƭ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ǝƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎΦ {ƛŎƪƴŜǎǎΣ ǾŜǊƳƛƴΣ ǇƻƻǊ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ŀǘ ǎŜŀΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻƴōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƭŜƊ ŀ ǎƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

[ŀǘŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ мулм-мулоΣ от ǎƘƛǇǎ ǎŀƛƭŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ YƴƻȅŘŀǊǘ ŀƴŘ ¦ƭƭŀǇƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎΦ Lƴ муло ŀ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ±ŜǎǎŜƭǎ !Ŏǘ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ Lƴ мунс ǘƘŜ !Ŏǘ 

ǿŀǎ ǊŜǇŜŀƭŜŘΦ [ŀƴŘƭƻǊŘǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻƻǊ ƘŀǊπ

ǾŜǎǘǎΣ ōŜƎŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ όмтпф-мтфоύ ··LLLΣ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƭŀƴ /ƘƛŜŦΣ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŜƴǝŎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƙƛǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǇǝƻƴΦ 

.ŜƛƴƎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΣ ƛƴ мтфнΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ф ƻǊ му-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ ǿƛŦŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿŀǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴπ

ǎƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 9ǎǘŀǘŜ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ !ƊŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŘƛŜŘ ƛƴ мтфо ŀƎŜŘ ппΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ··L± ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ мулм ŀƴŘ мумл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜǎ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DƭŜƴ !ũǊƛŎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ мулмΦ Lƴ мумл-мумм ƴƻπ

ǘŀōƭŜ Ŏƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ YƴƻŎƪŬƴ ŀƴŘ aǳŎƘǊŀŎƘŘ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ƭŀŎƘŀƴ ŀƴŘ YŜǊǊƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ мс ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ рф ǘŜƴŀƴǘǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ YƴƻŎƪŬƴ ŀƴŘ DƭŜƴ !ũǊƛŎΦ [ŀƛŘƭŀǿ ŀƴŘ YŜǊǊǊƻǿΣ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊπ

ǎƛŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ {ŎƻǩǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ς ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ς 

ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦм 

https://www.strathglass-heritage.co.uk/


 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ мн                                                                               

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

9ǎǘŀǘŜ wŜƴǘŀƭǎ ƛƴ мтфо ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ плΣ ōǳǘ ƛƴ мумт ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ нм ƭŜŀǎŜǎΦ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǘƻǿƴπ

ǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜŜǇǿŀƭƪǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ Lƴ муму 9ǊŎƘƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜ ƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ 

{ƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

Lƴ мунп ǘƘŜ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎ /ƘƛŜŦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ όмумл-муоуύ ··± ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƎǳŀǊŘƛπ

ŀƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛǘ ǊŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

Lƴ мунсΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ƛƭǎƻƴ ŘƛŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƘƛŜŦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳΦ {ŀŘƭȅΣ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƴǘŀƭǎ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 9ǎǘŀǘŜΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ǎƛƴŎŜ мтфоΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ CŀƛǊ [ŀŘȅΦ 

/ƘƛŜŦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛƴ муомΣ ƴƻǿ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƛǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Lƴƴ 

ƻŦ /ŀƴƴƛŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǎƘŜŜǇ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ [ƻǊŘ [ƻǾŀǘΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ƛƴ DƭŜƴ {ǘǊŀǘƘŦŀǊǊŀǊΦ CƛƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀŜǎ ŀōƻǾŜ .Ŝŀǳƭȅ ŀǎ DƭŜƴ {ǘǊŀǘƘŦŀǊǊŀǊ ǿŀǎ 

ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŜǊ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ н ƴŀǝǾŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 9ǎǘŀǘŜΦ  

.ȅ муоо Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

/ƘƛǎƘƻƭƳ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘŜǊ !ƛƎŀǎ ƻǊ ŀǘ wƘŜƛƴπ

Řƻǳƴ ŀōƻǾŜ .ŜŀǳƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΥ 

¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 9ǎǘŀǘŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

ǎƘŜŀǊŜǊǎΣ ǿŜŘŘŜǊǎ όŦǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŎŀǎǘǊŀǘŜŘ ƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇύΣ ƘŜƴǎΣ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŬǊΣ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǇŜŀǘΣ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭƭƻǿΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мттл ŀƴŘ мумлΣ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ мм IƛƎƘƭŀƴŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜƳΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

/ŀƳǇŜȅΣ [Φ !ƊŜǊ ǘƘŜ IŜŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ tƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ /ŀǇŜ .ǊŜǘƻƴΣ мтто-мурнΣ 9Řƛƴπ

ōǳǊƎƘΣ bŀǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ нллпΦ 

Ψ/ƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ IŜŎǘƻǊΩΦ ƘǧǇΥκκƘŀƎƎƛǎΦƳŎŎǳƭƭƻŎƘŎŜƴǘǊŜΦŎŀκŘƻŎǳƳŜƴǘκпрнп 

/ƘƛǎƘƻƭƳΣ /Φ Ψ¢ƘŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴǎΩΣ /ŜƭǝŎ aŀƎŀȊƛƴŜ мутуΣ ±ƻƭΦ мммΣ ǇǇΦ оту-оууΦ ƘǧǇǎΥκκ

ōŀōŜƭΦƘŀǘƘƛǘǊǳǎǘΦƻǊƎκŎƎƛκǇǘΚƛŘҐǿǳΦуфлормнсулпϧǎŜǉҐпсл  

DƛōǎƻƴΣ wΦ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ¢ǊŀƛƭΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ [ǳŀǘƘΣ нлноΦ 

aŀŎƪŀȅΣ 5Φ CŀǊŜǿŜƭƭΥ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŎǘƻǊΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ aŎDǊŀǿ-Iƛƭƭ wȅŜǊǎƻƴΣмфулΦ 

aŀŎƪŀȅΣ L w Σ Ψ¢ƘŜ 5ŀǾƻŎƘ ƻŦ /ƭŀŎƘŀƴ όbƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ƛƴ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎύΩΣ ¢Ǌŀƴǎπ

ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜ прΣ мфсуΣ ǇǇΦ офо-пмнΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳōŀƛƭŜΦƻǊƎΦǳƪκǎŜŀǊŎƘκΚǎŜŀǊŎƘvǳŜǊȅҐǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎҌŘŀǾƻŎƘ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !Φ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎΣ муфоΦ ƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !Φ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ DǳǘŜƴōǳǊƎΣ ŜōƻƻƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǳǘŜƴōŜǊƎΦƻǊƎκŜōƻƻƪǎκрмнтм 

aŀŎ[ŜŀƴΣ {Φ Ψ¢ƘŜ tƻŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΩΣ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ ǾƻƭǳƳŜ 
оуΣ мфснΣ ǇǇΦ нпл-нтмΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳōŀƛƭŜΦƻǊƎΦǳƪκǎŜŀǊŎƘκΚǎŜŀǊŎƘvǳŜǊȅҐŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

wƛŎƘŀǊŘǎΣ 9Φ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ .ƛǊƭƛƴƴΣ нлллΣ ǇǇΦ мпр-мпсΦ 

http://haggis.mccullochcentre.ca/document/4524
https://babel.hathitrust.org/cgi/pt?id=wu.89035126804&seq=460
https://babel.hathitrust.org/cgi/pt?id=wu.89035126804&seq=460
https://www.ambaile.org.uk/search/?searchQuery=transactions+davoch
https://www.gutenberg.org/ebooks/51271
https://www.ambaile.org.uk/search/?searchQuery=clearances


 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ мо                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

Ψ¢ƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΩΣ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ aŜǊŎǳǊȅΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ом !ǳƎǳǎǘ мулфΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿŬƴŘƳȅǇŀǎǘΦŎƻƳΦŀǳκƛƳŀƎŜ-

ǾƛŜǿπ

ŜǊΚƛǎǎǳŜҐ.[҈нCлллллпр҈нCмулфлуомϧǇŀƎŜҐмϧŀǊǝŎƭŜҐллмϧǎǘǊƛƴƎǘƻƘƛƎƘƭƛƎƘǘҐϥǘƘŜҌŜǎǘŀǘŜҌƻŦҌǘƘ

ŜҌŎƘƛǎƘƻƭƳϥ 

¢ƘŜ bŀǇƛŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǿƻƭ м-рΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƘƛΦŀŎΦǳƪκŜƴκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜκŎǳƭǘǳǊŀƭκŎŜƴǘǊŜ-

ŦƻǊ-ƘƛǎǘƻǊȅκǊŜǎŜŀǊŎƘκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀƭƭƛŀƴŎŜǎκǘƘŜ-ƴŀǇƛŜǊ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκІŘΦŜƴΦомлумп 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

L ƛƴǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǳƎƘǘ wƻŀŘΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ 

ǘƻ /ƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎΦ L ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜŦπ

ŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ tŀǇŜǊǎ ƛǎ I/!κ5млпнΦ !ǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ŬƭŜ ǝǘƭŜŘ 5млпн /ƘƛǎƘƻƭƳ tŀǇŜǊǎ ǳǇŘŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнн tǳōƭƛŎ ŎƻǇȅΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпллǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5млпнκмκомс ǿƘƛŎƘ ƛǎΥ tǊŜŎŜǇǘ 

ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƎŀƛƴǎǘ фс ǘŜƴŀƴǘǎ όL/² млнмύ  нф !ǇǊ мтулΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ I/!κ5рос ς LƴƴŜǎ ϧ aŀŎƪŀȅΣ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǘƻ CǊŀǎŜǊ ƻŦ [ƻǾŀǘΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 5Ǌ WƻƘƴ {ƛƳǇǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǝǘƭŜŘ I/!κ5рос ς LƴƴŜǎ ϧ aŀŎƪŀȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǇȅ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ  

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƘƛǇ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛǎǘǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ΨIŜǊŎǳƭŜǎΩ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ {ŜǧƭŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ мснр-мунр ōȅ 5ŀǾƛŘ 

5ƻōǎƻƴΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜΥ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ Lǎ  ȅƻǳǊ C¢ ǘƘŜǊŜΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚ 

DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ CƻǊǳƳΥ  IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ 

5b! tǊƻƧŜŎǘΥ  aƻǾŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƎŜΦ Iŀǎ ǎƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ǊƛŘŘƭŜǎΦ Iŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ  /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦƻǳƴŘŜǊΦ 

!ǊǘŜŦŀŎǘǎ tǊƻƧŜŎǘΥ  YŜŜǇǎ ǘŀōǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ tǊƻƧŜŎǘ όƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎύ ŎƘǊƻƴƛŎƭƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŘƛŀǎǇƻǊŀ 

!ƴƴǳŀƭ WƻǳǊƴŀƭ  IŀǊŘŎƻǇȅ ŎƻƭƭŜŎǝōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛǎƘƻƭƳƻōƛƭƛŀ 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ ²ŜōǎƛǘŜ   Cǳƭƭ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ 

bŜǿ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ   ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ wŜǇ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ 

.ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ  ¦YΣ ¦{!Σ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎ 

https://wwwfindmypast.com.au/image-viewer?issue=BL%2F0000045%2F18090831&page=1&article=001&stringtohighlight='the+estate+of+the+chisholm'
https://wwwfindmypast.com.au/image-viewer?issue=BL%2F0000045%2F18090831&page=1&article=001&stringtohighlight='the+estate+of+the+chisholm'
https://wwwfindmypast.com.au/image-viewer?issue=BL%2F0000045%2F18090831&page=1&article=001&stringtohighlight='the+estate+of+the+chisholm'
https://wwwfindmypast.com.au/image-viewer?issue=BL%2F0000045%2F18090831&page=1&article=001&stringtohighlight='the+estate+of+the+chisholm'
https://www.uhi.ac.uk/en/research-enterprise/cultural/centre-for-history/research/research-alliances/the-napier-commission/#d.en.310814
https://www.uhi.ac.uk/en/research-enterprise/cultural/centre-for-history/research/research-alliances/the-napier-commission/#d.en.310814


 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ мп                                                                               

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

!ǎ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŜǎǘŀǘŜǎΣ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ WƻǳǊƴŀƭΣ bǳƳōŜǊ орΣ мффн ǇǇΦ у-мо 

9±L/¢Lhb !b5 .¦wbLbD !¢ ²9{¢9w w¦bL±w!L5Σ Lb±9w/!bbL/I hb ahb5!¸ мо {9t¢9a.9w 
муус hC t9¢9w {I!² !b5 /!¢I9wLb9 /IL{Ih[a 

O ƴ aƻƴŘŀȅΣ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ муус ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊ wǳƴƛǾǊŀƛŘΣ LƴǾŜǊŎŀƴƴƛŎƘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŜǎǘŀǘŜǎΦ 

tŜǘŜǊ {Ƙŀǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŜǊŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊ wǳƴƛπ
ǾǊŀƛŘΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ 
ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻƴŜ ōȅ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Iƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎŜǘ ŀǘ ϻнт млǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ϻол ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōȅ ƘŀǊŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳΦ WŀƳŜǎ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǿƘƻ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ муруΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴƛƴŜπ
ǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛƴ мутс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ǘƻ ϻплΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ол҈Φ hƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊƻƪŜ ǿƘƛƭǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .Ŝŀǳƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ {ƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ϻор ōǳǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ōŀŎƪ ǘƻ ϻплΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ŀƴƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ муул ǇƻƻǊΣ ƘƻƴŜǎǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ !ƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ 
ϻмрл ŘŜōǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇƻƻǊŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛǧƭŜ 
Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀŘƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ŀƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭŜƎŀŎȅΦ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƎƛǊƭǎΣ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŀŘ 
ǊŜǇŀȅŜŘ όǎƛŎύ ǘƘŜ .ŀƴƪ ϻмлл ƻŦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜōǘΣ ōǳǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦŜƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘƻ ŀǊǊŜŀǊǎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ IŜǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ōŀŘ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŎŀǧƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ Lƴ мууп 
ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ tŜǘŜǊ {ƘŀǿΣ ŀ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ōǳǘ ōȅ мр WǳƴŜ муур ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘ ŀǊǊŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ϻмнт 
мсǎ ммŘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 wŜƴǘ όIŀƭŦ ¸ŜŀǊύ               ϻ нл   л  л 

 !ǊǊŜŀǊǎ                 ϻмлт мс мм 

   ¢ƻǘŀƭ     ϻмнт мс мм 

¢ƘŜ {Ƙŀǿǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀǊǊŜŀǊǎ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǎǘƻŎƪΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀǊǊŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ϻолΦ aǊ W. DǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ όƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊύΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ōȅ aŀǊǝƴƳŀǎ όмм bƻǾŜƳōŜǊύ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ aǊǎ {Ƙŀǿ ƳŀŘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻũŜǊ ǿƘŜǊŜōȅ ǎƘŜ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ǉǳƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 
{ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
/ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ 
ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŀǊŎƘ муус ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻŘŜǊƛŎƪ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊ WŀƳŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ муурΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ /ƻǳǊǘ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ муурκс ǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ǇǳǊǎǳŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴΦ  

! ƘȅǇƻǘƘŜŎΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ƛǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ 
Lƴ муро aǊ w !ƭƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ΨDƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎΩ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ά¢ƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ Ƙȅπ
ǇƻǘƘŜŎ L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōȅ ǳƴŘǳƭȅ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ  ƻŦ ŦŀǊƳǎΣ ōȅ  



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ мр                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ƭŀƛǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǊŜƴǘ ǘƻ ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘΦέ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ƙŀǿǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ Lƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ {ƘŀǿǎΦ hƴ нп WǳƴŜ IǳƎƘ wƻǎŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ом Wǳƭȅ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳŜǊǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŜƧŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ {Ƙŀǿǎ ƻƴ н {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

!ǘ фŀƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ муус aǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ-ŀǘ-ŀǊƳǎ όƻǊ ōŀƛƭƛũύΣ ƭŜƊ LƴǾŜǊπ
ƴŜǎǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ .Ŝŀǳƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ƭƻŎƪǎƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ŬǾŜ ōǳǊƭȅ ƘŜƴŎƘƳŜƴΣ ƛƴ 
ŎŀǎŜΣ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƛǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ Řǳƭƭ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ŦŜŀǊƭŜǎǎ ōŀƴƪ ƭŜƊ .Ŝŀǳƭȅ ŦƻǊ LƴǾŜǊŎŀƴƴƛŎƘΦ ¢ƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǊπ
ǊƛŀƎŜΣ ōȅ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǿƘƻǎŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ōƻǊǊƻǿŜŘΦ hƴƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎƛȄǘŜŜƴ-ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƳƻƭŜǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƳŀƭ ǇŀǊǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ 
ōǳǘ ŀōǎŜƴǘŜŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴƭŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ 
ŀōƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŬƊȅ ȅŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜŘ ōǊƛǎƪƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǾȅ ōƻƻǘǎ ŘŜǎŜŎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ ƎǊŀǾŜƭ ǇŀǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

aǊ {ƘŀǿΣ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ƳŜǘ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 
ōȅ ƘƛƳ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǊŜƴǘ ŦǊŜŜ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ aƛƭƭōǳǊƴΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǳƴǝƭ aŀǊǝƴƳŀǎΦ aǊ {Ƙŀǿ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǿŀǎ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ aǊǎ {Ƙŀǿ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭΦ  

aŀŎŘƻƴŀƭŘ ǇǊƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŜ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴ ǘƻ aǊ {Ƙŀǿ ǿƘƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ aŀŎŘƻƴŀƭŘΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ aǊǎ {ƘŀǿΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ άƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ȅƻǳΦέ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǇŀǊƭƻǳǊΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛƳƭȅ ƭƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ŀƴŘ 
ōŜŘǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ōȅ aǊǎ {Ƙŀǿ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘǎ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ [ƻƴŘƻƴ bŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ tƛŎπ
ǘƻǊƛŀƭΦ /ǳǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ƭŀǧŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǎ aǊǎ {ƘŀǿΩǎ ǳƴŎƭŜ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǊǳǎǝŎ ōǳǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻǊƴŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘΣ ǳǇ ώǘƻϐ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƊŜǊǎ !Ŏǘ ƛƴ муусΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎǊƻƊŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾƛŎǘƻǊǎ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ƛƴΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛǾŜŘ ώǎƛŎϐ ŀǎ Ψŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦΩ aǊ {Ƙŀǿ 
ōŜŎŀƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƘŜ ǊŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 
ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘΦ aǊǎ {Ƙŀǿ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŀƭƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ǿŀǎ ŦǳǝƭŜΦ hƴƭȅ ƻƴŎŜ ŘƛŘ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƘŜǊ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘ 
ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ bƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇƛŜŎŜ ōȅ ǇƛŜŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ōȅ ǘƘŜƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ōǳǘ ƴƻƴ ώǎƛŎϐ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǊŀȊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ aǊǎ {Ƙŀǿ ƘŀŘ ƘǳƴƎ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛǘǘƭŜ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜƴǎƛπ
ǘƛǾŜƭȅ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻǊŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŦƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŀƳǇ ǘƘŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǘ 
ŦƛǊǎǘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ōǳǊƴ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ŦƛǊŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ƘƻƭŘ ƘŜ ŘǊȅƭȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ άLǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ȅŜǘΦέ  

9±L/¢Lhb !b5 .¦wbLbD !¢ ²9{¢9w w¦bL±w!L5 
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(continued) 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

5ŜƴǎŜ ōƭŀŎƪ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎƳƻƪŜ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛǘΩǎ ώǎƛŎϐ ǎŀŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƛƳōŜǊǎ  ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ !ƴƎǊȅ ŀƴŘ ǳƴǘǊŀƳπ
ƳŜƭƭŜŘ ŦƭŀƳŜǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōǳǊǎǘ ǾŜƴƻƳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ !ƴƎǊȅ ŀƴŘ ǳƴǘǊŀƳƳŜƭƭŜŘ ƅŀƳŜǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōǳǊǎǘ 
ǾŜƴƻƳƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƻƻƴ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴǿŀǊŘ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǎŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ƘǳƳōƭŜ ŀōƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǊƻƻŦŜŘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǿ-ǎƘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙǳƴπ
ƎǊȅ ƅŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀƛǊȅ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǿƴΦ  

aŀŎŘƻƴŀƭŘΩǎ Ŭƴŀƭ ǊŜƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜΣ άǘƘŜ ƭŀǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƘŜƭŘΣέ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǘƘŜƴ ƭŜƊΣ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƛƭŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
ǿƛǘƘ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭŜƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƻƻ 
ƻƴŜ Řŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎΦ !ƭǎƻ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǧǊŀŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ  

aǊ ŀƴŘ aǊǎ {Ƙŀǿ ǎǘƻƻŘ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΣ aǊǎ {Ƙŀǿ ǎŀȅƛƴƎ άL ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀ ŦŀǊǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ƎƻΦέ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ōǳǎȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ƭƻƎƎŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ƘŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜΣ ƘŀŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻƴŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƛƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƭǎƻΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǉǳŜŀƭŜŘ ǇƛǘŜƻǳǎƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀȄƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊŜ ōǳǊƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŀǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘŜŘ {Ƙŀǿǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ .ŜŘǊŀƎƎƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŀƴƴƛŎƘ ƛƴƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ  

Lƴ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ŎƭƻǎŜ ōȅΣ ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǊŜƎǊŜǘΦ CƻǊ ро ȅŜŀǊǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ǇŀƛŘ ǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŜǎǘŀǘŜ ōǳǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ϻмнл ŀǊǊŜŀǊǎΦ IŜ ǘƻƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ Ƙƛǎ 
ŘŜōǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ муусΣ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ 

{ǘŜǿŀǊǘΣ wǳƭŜ ŀƴŘ .ǳǊƴǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǾǳƭǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōŀǊōŀǊƛŎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀƳŜƭȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄƻƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅŎƻǇƘŀƴǝŎ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴƻǳǊŀπ
ōƭȅ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŘƛǳƳ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇǇŜǘ aŀŎŘƻƴŀƭŘΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ DǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƭƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΦ ¢ƘŜ {ƘŀǿǎΣ ǘƘŜȅ ƳƛǎŜǊŀōƭȅ ǿǊƻǘŜΣ ΨǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ǿƘƻ ōȅ ǎƘƛƊƭŜǎǎƴŜǎǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦέ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ άǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ƛǘΣέ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƛƴŘŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǧŜǊΥ ά²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǳǎΣ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŦ ŜƧŜŎǝƻƴΣ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳΣ ŀƊŜǊ ŜȄŜŎǳǝƴƎ Ƙƛǎ ŘǳǘȅΣ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴǝƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ [Ŝǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƴƻǊ Ƙƛǎ 
ŦŀŎǘƻǊΣ ƴƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǝƭƭ ǿŜ ǎŀǿ ƛǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǘ ƻƴŎŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΣ 
ǿƘƻ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄŎǳǎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƧŜŎǘŜŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΦέ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛŜǘƻǊ ƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ 
ǘƻΦ ¢ƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǿŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ŘƛǊǘȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴΣ ƧǳǎǝŦȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǝƳŜΣ ƛǘ ǿǊƻǘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŀǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ƳŀȄƛƳΣ ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ  

9±L/¢Lhb !b5 .¦wbLbD !¢ ²9{¢9w w¦bL±w!L5 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ мт                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

wƻŘŜǊƛŎƪ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŦƻǊ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũ όƛΦŜΦ ƧǳŘƎŜύΦ 

{ƘŜǊƛũ LǾƻǊȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘΦ Lƴ ƛǘ ƘŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎŜƴǎǳǊŜŘ aǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǎƘ 
ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻǳǘ ς  

 

   нр bƻǾŜƳōŜǊ муус 

 

 {ƛǊΣ - L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƘŜǊƛũ .ƭŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ȅƻǳ ƛƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {Ƙŀǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǘ 
{ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎ ƻƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƭŀǎǘΦ {ƘŜǊƛũ .ƭŀƛǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ƛƴ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǇǊƻōŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŜǊǳǎŀƭ ƻŦ {ƘŜǊƛũ .ƭŀƛǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΣ L ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳǘ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǎπ
ŎǊŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ŧǳƭƭ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘΣ Ƙŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ Ƙƛǎ ƭƻǊŘǎƘƛǇΩǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

L ŀƳ ȅƻǳǊ ƻōŜŘƛŜƴǘ ǎŜǊǾŀƴǘΣ  

 

² LǾƻǊȅ 

 

{ƘŜǊƛũ ²ƛƭƭƛŀƳ LǾƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƳƻƴǎǘŜǊ ŦƻǊΣ ǘƻ ƘƛƳΣ ƳŜǊŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎǊƻƊŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƎŀǘǳǊŜǎ ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ŀƭƛŜƴ ǇƻƭƛŎŜπ
ƳŜƴ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ {ƪȅŜ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀŜǎΩ 
ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ώǎƛŎϐ ǿŜǊŜ ōǊǳǘŀƭƭȅ ŎƭǳōōŜŘΦ Iƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘΣ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻƊŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘπ
ƭŀƴŘŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ ƭŜǧŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘ ά²Ƙŀǘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ōŀŎƪΦέ  
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ муут wƻŘŜǊƛŎƪ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƭƻŘƎŜŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ aǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻтлΦ aǊ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳ ǿŀǎ ŜȄπ
ŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ϻр ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǊǊŜŀǊǎ ŦƻǊΣ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
муутΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǘŜƴŀƴǘǊȅ ǇŜǝǝƻƴŜŘ aǊǎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƴǘΦ  
¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ wƻŘŜǊƛŎƪ ǿŀǎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴǘƻ ǿƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŦŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜŜŘ ƻŦ ŜƴǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝƴǘŀƛƭ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ aŀǊȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ 
όDƻƻŘŜƴύ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊƛƎƘǜǳƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƘŜΣ ōȅ ƘŜǊ ƘŜǊƻƛŎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƛƴǘŜǊǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŀǘ 
ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ wƻŘŜǊƛŎƪ ŘƛŜŘ 
ƛƴ муут ŀƎŜŘ нпΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ wƻŘŜǊƛŎƪΩǎ ǎƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ƛƴ мфон ǘƘŜ ŎƘƛŜƊŀƛƴǎƘƛǇ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ aŀǊȅ ǿƘƻΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ǎƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ώǎƛŎϐ 
ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ǝŀƭƭŀƴǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǇƻŜǝŎ 
ƧǳǎǝŎŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
5Φ aŀŎƪŀȅΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ мффм 

9±L/¢Lhb !b5 .¦wbLbD !¢ ²9{¢9w w¦bL±w!L5 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ му                                                                               

T ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ wǳƴƛǾǊŀƛŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƘǳƴŀǾǊŀƛŘΣ wƘƛƴǾǊŀƛŘΣ wǳƴŀǾǊŀƛŘ ōǳǘ wǳƴƛǾǊŀƛŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ŘŜŀǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜŘ нм !ǳƎǳǎǘ муул ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀōƻǳǘ 

мулсΦм  Iƛǎ ŜƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǘ wǳƴƛπ

ǾǊŀƛŘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ IŜ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ 

ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƛŦŜΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ WŀƴŜǘ aŎ5ƻƴŀƭŘΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ wƻŘŜǊƛŎƪ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 

ŦŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ LǎŀōŜƭƭŀ /ƘƛǎƘƻƭƳΦ bƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

²ƛƭƭƛŀƳ ŘƛŘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ Ƨƻō ǊŀƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŬǾŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ мурм /Ŝƴǎǳǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛŘƻǿŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ όпоύ ǿŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ LƴǾŜǊŎŀƴƴƛŎƘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΦн Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όуύΣ /ƘƛǊǎǘȅ ƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ όсύΣ aŀǊȅ όпύ ŀƴŘ !ƴƴ όнύΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ WŀƴŜǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŎƘƛƭŘ !ƴƴ ƛƴ мупф ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ол aŀǊŎƘ мурм ǿƘŜƴ ǘƘŜ мурм 

ŎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ bŜƛǘƘŜǊ !ƴƴΩǎ ōƛǊǘƘ ƴƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ WŀƴŜǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ƘŀŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ όппύΣ ŀ ƘƻǳǎŜ 

ǎŜǊǾŀƴǘ όмрύ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ όмрύΦ 

Lƴ мусм ²ƛƭƭƛŀƳ όрпύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ŀǘ wǳƴƛǾǊŀƛŘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΦо Iƛǎ ŜƭŘŜǎǘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όмуύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ LǎŀōŜƭƭŀ όмтύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜƴǎǳǎ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿŀǎ ŀ ŘŀƛǊȅ ƳŀƛŘΣ ǿƘƛƭǎǘ /ƘǊƛǎǝƴŀ όмрύΣ aŀǊȅ όмпύ ŀƴŘ !ƴƴ όмнύ 

ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ ! ǇƭƻǳƎƘƳŀƴ όомύ ǊŜǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ wƻƭƭ ƻŦ мусф ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǘ wǳƴƛǾǊŀƛŘΦп IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ мутмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ п ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ wǳƴƛǾǊŀƛŘΦр ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ όспύ 
ǿŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ нр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όнуύ ŀ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ όнрύ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘΣ aŀǊȅ όнпύ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘΦс ²ƛƭƭƛŀƳ ƘŀŘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ŀ нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŀǊƳ ǎŜǊǾŀƴǘΦ hǘƘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ όстύ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊ ǿƛǘƘ нр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ WŜǎǎƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ όслύΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ WƻƘƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 
όтлύΣ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŦǊƻƳ YƛƭǘŀǊƭƛǘȅΦт 

.ȅ муум /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ όосύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǘ мс ²ŜǎǘŜǊ wǳƴƛǾǊŀƛŘΦу ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ плл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ол ǿŜǊŜ ŀǊŀōƭŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ нл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇƭƻǳƎƘπ
ƳŀƴΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ aŀǊȅ όомύΣ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ bŜŀǊōȅ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊ wǳƴƛǾǊŀƛŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ όтрύ ǿŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ плл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΦф  [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ wǳƴƛǾǊŀƛŘ ǿŜǊŜ LǎŀōŜƭƭŀ aŀŎƎǊŜƎƻǊ όулύ ǇŀǳǇŜǊΣ WŀƴŜǘ /ƘƛǎƘƻƭƳ όтмύ Ǉŀǳπ
ǇŜǊΣ WƻƘƴ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ όорύ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ όстύ ǇŀǳǇŜǊΦ hƴŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǳƴπ
ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  

hƴ мл WŀƴǳŀǊȅ муупΣ п ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ όосύ ŀƴŘ tŜǘŜǊ {Ƙŀǿ όонύΣ ŀ 

ƭŀōƻǳǊŜǊΣ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǇŜƭ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦмл  /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ LǎŀōŜƭƭŀ 

ǿŀǎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

Lƴ муфм ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ .ŜŀǳƭȅΦмм  .ǊƛŘƎŜƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƭŜǎ 

ŦǊƻƳ wǳƴƛǾǊŀƛŘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ tŜǘŜǊ όплύ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊǘŜǊΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊȅ 

όпмύΣ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ WŀƴŜǘ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 

.ȅ YƛƳ tƻƭƭŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ мф                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ WŀƴŜǘ aŀŎŘƻƴŀƭŘ 

Lƴ мфлм tŜǘŜǊ όрнύ ǿŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǿƘƛƭǎǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ όртύ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜ ōƻŀǊŘπ
ŜǊΦмн  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴ ƭŀǘŜ муфт ƛƴ [ƻǿŜǊ .ǊƛŘƎŜƴŘΣ .ŜŀǳƭȅΦ IŜǊ ǎƛƴƎƭŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ /ƻǳǊǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΦмо 
¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ т ȅŜŀǊǎΦ hōǾƛπ
ƻǳǎƭȅΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ  

hƴ ǘƘŜ мп bƻǾŜƳōŜǊ мфло tŜǘŜǊ {Ƙŀǿ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀōƻǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝŀǳƭȅ CŜǊǊȅ ǳƴǝƭ ŀƭƳƻǎǘ ŘŀǊƪΦ IŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊƻŀŘ ƘƻƳŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜ ǘƘŜ CŜǊǊȅ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŦŜǊǊȅƳŀƴ ƘŜŀǊŘ 
ǎƘƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ! ƳŀƴΩǎ ŘƻƎ ǿŀǎ ŀƴȄπ
ƛƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ tŜǘŜǊ {Ƙŀǿ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 
ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΦмп  Lǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ά¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǿƛŘƻǿ ǘƻ ǿƘƻƳ 
ƳǳŎƘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ мр 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {Ƙŀǿ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜƴŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƻƴ у aŀǊŎƘ мфнт ŀƎŜŘ уо 

ȅŜŀǊǎΦмс  {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ [ƻǾŀǘ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ .Ŝŀǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ ŦǊƻƳ /ǊŀƛƎƳƻǊŜ ƛƴ .Ŝŀǳƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ƻƴ ƘŜǊ 

ŘŜŀǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘŜŘ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎΦ 

м 5ŜŀǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ŘƛŜŘ нм !ǳƎǳǎǘ муулΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜƎƛǎǘŜǊ 5ŜŀǘƘǎΣ мллκпнΣ 
YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ 
н ¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ мурм LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǘƘŜπ
ǊƛƴŜΣ /ƘƛǊǎǘȅΣ aŀǊȅ ŀƴŘ !ƴƴΣ LƴǾŜǊŎŀƴƴƛŎƘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎƘƛǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦŎƻΦǳƪΦ 
о ¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ мусм LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǘƘŜπ
ǊƛƴŜΣ LǎŀōŜƭƭŀΣ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ aŀǊȅ ŀƴŘ !ƴƴΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦŎƻΦǳƪΦ 
п  IŀǊǊƛǎƻƴΣ I² όŎƻƳǇƛƭŜǊύΣ ¢ƘŜ DƭŜƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘǎΣ tŀǊƛǎƘ ƻŦ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нллоΣ 
ǇΦнлрΦ 
р IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¢ƘŜ DƭŜƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘǎΣ ǇΦ нлрΦ 
с ¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ мутм LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǘƘŜπ
ǊƛƴŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ aŀǊȅΣ wǳƴǾǊŀƛŘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦŎƻΦǳƪΦ 
т IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¢ƘŜ DƭŜƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘǎΣ ǇΦ нлрΦ 
у ¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ муум LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ aŀǊȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ    
мс ²Ǌ wƛƴƴǿŀƛŘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦŎƻΦǳƪΦ                                                      
ф IŀǊǊƛǎƻƴΣ ¢ƘŜ DƭŜƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘƘǎΣ ǇΦ нлрΦ                                                                                                                   
млaŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘŜǊ {ƘŀǿΣ ƳŀǊǊƛŜŘ мл WŀƴǳŀǊȅ муупΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀǊǊƛŀƎŜǎΣ 
лфуκрΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ                                                                                                                                               
мм ¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ муфм LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ tŜǘŜǊ {Ƙŀǿ ŀƴŘ 
aŀǊȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ .ǊƛŘƎŜƴŘΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦŎƻΦǳƪΦ                              
мн¢ƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΣ мфлм LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŦƻǊ tŜǘŜǊ {ƘŀǿΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝπ
ƴŀ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜΣ YƛƭƳƻǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎǎƘƛǊŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘΦŎƻΦǳƪΦ                                   
мо wŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎǘŜŘ 5ŜŎǊŜŜǎΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ {ƘŜǊƛũ /ƻǳǊǘΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎ-ǎƘƛǊŜΣ bw{ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {/нфκтκпм ǇΦ момΤ 
LƴŘŜȄΣ {ŎƻǩǎƘ LƴŘŜȄŜǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǩǎƘƛƴŘŜȄŜǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǘŜƴǘǊȅΦŀǎǇȄΚŎƻǳǊǝŘҐнфлпмлолΥ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нс 
bƻǾ нлнпύΤ hǊƛƎƛƴŀƭ {ƻǳǊŎŜΥ {ƘŜǊƛũ /ƻǳǊǘ wŜŎƻǊŘǎΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ             
мп ΨtŀǘƘŜǝŎ ŀũŀƛǊ ƴŜŀǊ .ŜŀǳƭȅΦ aŀƴ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ wƛǾŜǊΦ 5ƻƎΩǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŀǎǘŜǊΩΣ 5ǳƴŘŜŜ /ƻǳǊƛŜǊΣ мс bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мфлоΣ ǇΦ сΦ                                                                                                                                                                
мр Ψaŀƴ ŘǊƻǿƴŜŘ ŀǘ .Ŝŀǳƭȅ CŜǊǊȅΩΣ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ bŜǿǎΣ нм bƻǾŜƳōŜǊ мфлоΣ ǇΦ с                                                     
мс 5ŜŀǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƘŀǿΣ ŘƛŜŘ у aŀǊŎƘ мфнтΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜƎƛǎǘŜǊ 5ŜŀǘƘǎΣ мллκфΣ YƛƭƳƻπ
ǊŀŎƪΣ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ  

CƻƻǘƴƻǘŜǎΥ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ нл                                                                               

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅΣ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ƛƴ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

 .ȅ YƛƳ tƻƭƭŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

A ƴƻǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ муллǎΦ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘǎΣ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴ YƛƭŘƻƴŀƴ ǇŀǊƛǎƘ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ мтфр-мумрΦм aȅ ǇŜǊǳǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ tŀǊƛǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CŀǊǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ о /ƘƛǎƘƻƭƳ ōƛǊǘƘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΥ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ {ǳǘƘŜǊπ

ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǾƻƭǝƴƎ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ-aŀǊŎƘƛƻƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘƘŜ aŀǊǉǳƛǎ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘΣ ǿŜǊŜ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ 

ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ōȅ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎ ǳƴŘŜǊƭƛƴƎǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎ ŀǎ ƭŀȊȅ 

ŀƴŘ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

{ƻǳǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǘŜƴŀƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƧǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǊǎƘ ŀƴŘ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƴƻƴŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŦǊŀƛŘΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƴŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴΣ ŦƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΚ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴπ

ǘŜŜƴ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ aǊΦ {ŀƎŜΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜΣ ŜȄƘƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǝƅŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ǘǊŀƴǎπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦн 

tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 9ƭƎƛƴ ƛƴ aƻǊŀȅǎƘƛǊŜ ƛƴ мтулΦ IŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ мумп Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ CŀǊǊ ŀƴŘ YƛƭŘƻƴŀƴ ǿŜǊŜ ǎǳƳπ

ƳƻƴŜŘ ōȅ {ŜƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǧƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ {ŜƭƭŀǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǧƭŜΣ ǘƻ ōŜ ōǳǊƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΩ ŎƻǊƴ 

ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǳǊƴŜŘΣ ŎŀǧƭŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǘŜƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǊƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΗо 

¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘΦ .ȅ ƭŀǿΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ .ƻƎ ŬǊ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ hǘƘŜǊ ǝƳπ

ōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƛǊŘΩǎ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƛǊŘΦ ¢Ŝƴŀƴǘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƻƎ ŬǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƘƻƳŜΦп 

Lƴ мулн ²ƛƭƭƛŀƳ όŀƪŀ 9ǿŀƴύ /ƘƛǎƻƭƳ όǎƛŎύ ƻŦ !ŎƘŎƻƛƭƴŀōƻǊƎƛŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Iƛƴƴȅ όIŜƴƴȅ ƻǊ IŜƴǊƛŜǧŀύ aŀŎƪŀȅ ƻŦ 

wƘƛǇƘŀƛƭΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wƘƛŦŀƛƭΣ ƛƴ CŀǊǊΣ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦр ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀ ǝƴƪŜǊΦс IŜƴǊƛŜǧŀ 

ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .Ŝǧȅ ōƻǊƴ ƛƴ DŜǊƴǎŀǊȅΣ YƛƭŘƻƴŀƴ ƛƴ мулпΦ т 

!ƴ мумм {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŀŘƛƴƛŜƭŀŘ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŀƭƘŀǊƻƭŘ 
ŀƴŘ ¢ǊǳŘŜǊǎŎŀƛƎΦу ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ п ǳƴƴŀƳŜŘ ŦŜƳŀƭŜǎΦ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅΣ ōƻǊƴ ŀōƻǳǘ мтннΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ CŀǊǊΦф  Iƛǎ ǿƛŦŜ IŜƴƴȅΣ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ .ŜǧȅΣ ŀƴŘ IŜƴƴȅΩǎ ǎƛǎǘŜǊ WŀƴŜǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  

hƴ мо WǳƴŜ мумпΣ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ŀŘƛƴƭƻǎƪƛƴΣ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ wƘƛƭƻƛǎƪΣ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǘǊŀǘƘπ



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ нм                                                                                           

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƴŀǾŜǊΣ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ IŜΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ hƴŜ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎΣ 5ƻƴŀƭŘ aŀŎƭŜƻŘΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦмл  Ω.ǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƻǊǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŜƭŜǊƛǘȅΣ ŘŜƳƻƭπ
ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜȅ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪΦ !ƴȅ ǝƳōŜǊ ƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ά¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘπ
ƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŀǇƛŘƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŎǊǳŜƭǘȅέΦмм άLƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŜǎ aǊ 
{ŜƭƭŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΧΦƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦέ мн άL ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƭƭƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ .ŀŘƛƴƭƻǎƪƛƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴ 
ƻƭŘ ōŜŘ-ǊƛŘŘŜƴ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ƴŜŀǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜǘ ŬǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƛǘ ǝƭƭ aǊ {ŜƭƭŀǊ ŎŀƳŜΦ hƴ 
Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ IŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά5ŀƳƴ ƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƛǘŎƘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΤ ƭŜǘ ƘŜǊ ōǳǊƴέΦмо  aŀŎƭŜƻŘ ǎŀǿ ƘƛƳ ŀŘŘ ŦŀƎƎƻǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦмп  WŀƴŜǘ aŀŎYŀȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƅŀƳƛƴƎ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜƊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ мр ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿƻǊŘǎ ǳǧŜǊŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎYŀȅ ǿŜǊŜ ΨDƻŘ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴȅ ǎƻǳƭΤ ǿƘŀǘ ŬǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŜΚέ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦмс  {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ р Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ му WǳƴŜ мумпΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ aǊ CŀƭŎƻƴŜǊΣ [ŀŘȅ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΩǎ ŦŀŎǘƻǊΦ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǎǳōƭŜǘ ƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мс ŎƻǳǇƭŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ !ǘ 

ŬǊǎǘΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǇŀƛŘ р ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǊŜƴǘŀƭ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŬǾŜ ƎǳƛƴŜŀǎΦмт /ƘƛǎƘƻƭƳ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘπ

ŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ōŀǊƴΣ ōȅǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊƴΦ ! ƪƛƭƴ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ Ŏƻǧ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōƛƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŀȅ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅ ƛƴΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊǎ ǿŀǎ ǊŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǊƴƻŎƘ Wŀƛƭ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ƻŦ ŀ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ƛƴ 

мумсΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƴŘƛŎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  

ŎǳƭǇŀōƭŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅ 

ǎŜǩƴƎ ƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ōǳǊƴǘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǧƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǇŜǊǎƻƴǎΤ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ŎǳǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƎŜŘΣ ƛƴŬǊƳ ŀƴŘ ƛƳǇƻǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭƭȅ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƻǾŜǊ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΤ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘƭȅ ŀƴŘ 

ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ŬǊŜΣ ōǳǊƴƛƴƎ Σ ǇǳƭƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜΣ ōǳǊƴǘΣ ǇǳƭƭŜŘ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ōŀǊƴǎΣ ƪƛƭƴǎΣ Ƴƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƭŀǿŦǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǇŜǊǎƻƴǎΧΦ ŀǊŜ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ŀ ƘŜƛƴƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ Ǉǳƴπ

ƛǎƘŀōƭŜΧΦму 

tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀōƻǳǘ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳΦмф  IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ 
ǝƴƪŜǊΣ ŀ ƎȅǇǎȅΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜπ
ƭƛǧƭŜΦнл  IŜ ǎǘŀǘŜŘ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǿŀǎ ŀ ƭŀǿƭŜǎǎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΦ {ŜƭƭŀǊ 
ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ŀǘ 5ƛǾƛƴŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ IƻǳǎŜ ƻŦ !ŎƘƴŜǎǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
/ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ƛƭƭ ǊŜǇǳǘŜ ǎƻ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŜƭǎŜ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǿ ƘƛƳ ƻǳǘ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǇŜŀŎŜŀōƭȅΦ tŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 
ǘƻƭŘ {ŜƭƭŀǊ ǘƘŀǘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎΦ 
{ŜƭƭŀǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǝƴƪπ
ŜǊǎΦ IŜ ǎŀƛŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŜŘ ǘƘƛŜŦΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜπ
ǇŀǊǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦнм 

9ŘƎŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ WŀƳŜǎ [ƻŎƘ ƛƴ мумр ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ 
{ǘǊŀǘƘ bŀǾŜǊ ǿŜǊŜ Ψŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀƴƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜƴǝǘƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΩΦ нн wŜǾŜǊŜƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ нн                                                                               

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

ŦƻǊ /ƘƛǎƘƻƭƳΦ 9ŘƎŀǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CŀǊǊΦно  {ŜƭƭŀǊ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƘŀǾƛƴƎ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǝǘƭŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦнп  9ŘƎŀǊ ǎǘŀǘŜŘ Ψ¢ƘŜ ǊŀƳōƭƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦŀƛǊ ǘǊƛŀƭΨΦнр  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘƘ bŀǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ƴƻ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦнс 

[ƻǊŘ tƛǘƳƛƭƭȅΣ ƛƴ ǿƛƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ǘƘŜȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ aǊ {ŜƭƭŀǊΦ IŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎπ

ƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ aǊ {ŜƭƭŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΦ Iƛǎ [ƻǊŘǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳǊȅΦ 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aǊ {ŜƭƭŀǊΩǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦнт tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ƎǳƛƭǘȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ мл ŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ м ŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǾŜǊŘƛŎǘ ŀƊŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎΦ  

9ŘƎŀǊ ǇŀǎǎŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ мр ƧǳǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ мн ǿŜǊŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ƻǊ ōƛƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦну 
WƻǎŜǇƘ aƛǘŎƘŜƭƭ ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ Ψ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŎŀǎŜ ώǘƘŜ {ŜƭƭŀǊ ǘǊƛŀƭϐ Ǝƻǘ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƻǳōǜǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ώƻǊ ŀƴ ŀŎπ
ǉǳƛǧŀƭϐ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƭƭ ŀũƻǊŘ ŀ ǾŜǊŘƛŎǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ώǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘϐΦΩнф 9ŘƎŀǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ {ŜƭƭŀǊ 
ǿŀǎ ƎǳƛƭǘȅΣ ǎƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ άŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎέΦ ол 

Lƴ нлмпΣ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛƳ IǳƴǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘΦ  

hǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ wƘƛƭƻƛǎƪΣ ōǳǘ tǊƻŦ IǳƴǘŜǊ ŀǊƎǳŜǎΥ άLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŀǘ 

.ŀŘƛƴƭƻǎƪƛƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅΩǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦέ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ŀ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦом 

м
9ŘƎŀǊΣ !Σ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ±ƻƭǳƳŜ оΣ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ нлнмΣ YƛƴŘƭŜ ōƻƻƪΣ ǇΦ 
ооΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 
н
aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ !Φ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ DƭŀǎƎƻǿΣ tW hΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ мфмпΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǳǘŜƴōŜǊƎΦƻǊƎκ
ŎŀŎƘŜκŜǇǳōκрмнтмκǇƎрмнтм-ƛƳŀƎŜǎΦƘǘƳƭΣ ǇΦннΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ нн 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

о
aŀŎ[ŜƻŘΣ 5Φ DƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΥ ǾŜǊǎǳǎ aǊǎ IŀǊǊƛŜǘ .ŜŜŎƘŜǊ {ǘƻǿŜǎ {ǳƴƴȅ aŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘΤ ƻǊ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǝǊǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭǝŎ ǊŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Dƭŀǎπ
ƎƻǿΣ муфнΣ ǇǇΦ т-уΦ 

п
aŀŎƭŜƻŘΣ DƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇΦ уΦ 

р
aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƻƭƳΣ ƳŀǊǊƛŜŘ мс CŜōǊǳŀǊȅ мулнΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ hƭŘ tŀǊƛǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊǎ aŀǊǊƛŀƎŜǎΣ лрлκΣ CŀǊǊΣ {ǳǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǘƭŀƴŘǎǇŜƻǇƭŜΦƎƻǾΦǳƪκΦ 

с
ΨhƭŘ {ǘƻǊƛŜǎ wŜǘƻƭŘΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊΩǎ ¢ǊƛŀƭΦ мммΩΦ hōŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ нм !ǇǊƛƭ мууоΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴŘƳȅǇŀǎǘΦŎƻƳΦŀǳκƛƳŀƎŜ-
ǾƛŜǿŜǊΚƛǎǎǳŜҐ.[҈нCллллрпл҈нCмфснммнпϧǇŀƎŜҐтϧŀǊǝŎƭŜҐмруϧǎǘǊƛƴƎǘƻƘƛƎƘƭƛƎƘǘҐƳŀǊƎŀǊŜǘҌƳŎƪŀȅҌōŀŘƛƴƭƻǎƪƛƴ 

т
.ƛǊǘƘ ƻŦ .Ŝǧȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ōƻǊƴ нт 5ŜŎŜƳōŜǊ мулпΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ htw .ƛǊǘƘǎΣ лрнκΣ YƛƭŘƻƴŀƴΣ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƻǘƭŀƴŘǎǇŜƻǇƭŜΦƎƻǾΦǳƪκΦ 

у
{ǘǊŀǘƘƴŀǾŜƴ aǳǎŜǳƳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭΦ  
ф
9ǿŀƴΣ 9Σ LƴƴŜǎΣ {Σ wŜȅƴƻƭŘǎΣ { ό9Řύ ¢ƘŜ .ƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ²ƻƳŜƴΦ 9ŘƛƴƎōǳǊƎƘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΣ нллтΣ ǇΦ ннуΦ 
мл
aŀŎƭŜƻŘΣ DƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇΦ у 

мм
aŀŎƭŜƻŘΣ DƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇΦ ф 

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅ 

CƻƻǘƴƻǘŜǎΥ 
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/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ но                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

мн
aŀŎƭŜƻŘΣ DƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇΦ ф 
мо
aŀŎƭŜƻŘΣ DƭƻƻƳȅ aŜƳƻǊƛŜǎΣ ǇΦ ф 
мп
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ рнсΦ 
мр
ΨIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΤ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊΩΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎǘǊƛŎǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳκƘƛǎǘƻǊȅκŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎκмлΦƘǘƳΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

мс
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ рнсΦ 
мт
ΨhƭŘ {ǘƻǊƛŜǎ wŜǘƻƭŘΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊΩǎ ¢ǊƛŀƭΦ мммΩΦ hōŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ нм !ǇǊƛƭ мууоΦ  
му
ΨIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΤ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊΩΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎǘǊƛŎǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳκƘƛǎǘƻǊȅκŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎκмлΦƘǘƳΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

мф
ΨhƭŘ {ǘƻǊƛŜǎ wŜǘƻƭŘΥ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊǎ ¢ǊƛŀƭΦ ±ΦΩ hōŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ р aŀȅ мууоΣ ǇΦ оΦ  

нл
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ тлуΦ 
нм
hƭŘ {ǘƻǊƛŜǎ wŜǘƻƭŘΥ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊǎ ¢ǊƛŀƭΦ ±ΦΩ hōŀƴ ¢ƛƳŜǎΣ р aŀȅ мууоΣ ǇΦ оΦ 
нн
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ срнΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 9Φ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ 
9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ tƻƭȅƎƻƴΣ мфффΣ ǇΦ мрсΦ  
но
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ тлсΦ 
нп
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ ртоΦ 
нр
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ тлуΦ 
нс
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ тлуΦ 
нт
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΤ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƭƭŀǊΩΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎǘǊƛŎǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳκƘƛǎǘƻǊȅκŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎκмлΦƘǘƳΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 
ну
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ сурΦ 
нф
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ тмрΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WΣ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ aȅ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ 
ǾƻƭǎΦ м ϧ ммΣ bŜǿǘƻƴ !ōƻǧΣ 5ŀǾƛŘ ϧ /ƘŀǊƭŜǎΣ мфтмΣ ǇΦ утΦ 
ол
9ŘƎŀǊΣ ¢ƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎΣ ǇΦ тмрΦ 
ом
Ψ¢ƘŜ ǎǇŀǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ōǳǊƴƛƴƎΩΣ ¢ƘŜ IŜǊŀƭŘΣ нл WǳƴŜ нлмпΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǊŀƭŘǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳκƴŜǿǎκмомсснопΦǎǇŀǊƪ-ŎǊŜŀǘŜŘ-нлл-ȅŜŀǊǎ-ŀƎƻ-ǎǝƭƭ-ōǳǊƴƛƴƎκ  

²ƛƭƭƛŀƳ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŀȅ 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜǧŜǊΗ  IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōƛƎƎŜǊΗ   

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ 

 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ¸h¦ Ŏŀƴ 5h 

 

мΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

нΥ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ άbŜǿǎƭŜǧŜǊέ ƛǎ ŀ ōƛǘ ōƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜπ

ƅŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ  ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΦ 

 

оΥ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀƴƴŜǊΦ /ŀƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎƪƛƭƭǎ  ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ  

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŀƳŜΦ 

CƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ό{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊύ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ .ǊŀƴŎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

https://www.electricscotland.com/history/clearances/10.htm
https://www.electricscotland.com/history/clearances/10.htm
https://www.findmypast.com.au/free-trial?journey=newspapers&fulfillmentTypeKey=4000&record-id=BL%2F0000462%2F18830505%2F061&nextPage=%2Fimage-viewer%3Fissue%3DBL%2F0000462%2F18830505%26page%3D3%26article%3D061%26stringtohighlight%3Dwilliam+chisholm+patrick
https://www.electricscotland.com/history/clearances/10.htm
https://www.heraldscotland.com/news/13166234.spark-created-200-years-ago-still-burning/


 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ нп                                                                               

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

                         {ŎƻǩǎƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ                     .ȅ YƛƳ wŜŜǾŜǎΣ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 

O ƴŎŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƪƴŜǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ DŀǘƘπŜǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ  ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŦǊƻƳ 

/ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ hŎŜŀƴ .ŜŀŎƘ όƻǾŜǊ нл ƪƳǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŀƴŘύ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ¢ŀǎƳŀƴƛπ

ŀƴ ǎǘƻƴŜǎ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƻǩǎƘ ǾƛǎƛǘΦ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

LƴǾŜǊƴŜǎǎ !ƛǊǇƻǊǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪΦ  !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘƛǊŜ ŘŜǎƪ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  hƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ L ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ōǳǘ L 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǘΦ  !ƊŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ όƛǘ ǿŀǎ ōȅ 

ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪύ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ  Lǘ ƘŀŘ ŀ ƘŜƭǇ ōǳǧƻƴ ƻƴ ƛǘΗ  ²ƘŜƴ L ǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ōǳǧƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŜȄƛǘ ǝŎƪŜǘΦ  ²ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŎƪπ

ŜǘΚ  Lƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ  wŜǾŜǊǎƛƴƎ ōŀŎƪ L ǇǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǝŎƪŜǘΣ ǿŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴΣ ǇŀƛŘ 

ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ƎŜǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘΚ  

hƴƭȅ ƳŜΗ 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ WŀŎƪΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƭŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ƳŜǘ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ όLΩƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ¢ŀǎƳŀƴƛŀύΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 

¦Φ{Φ!ΦΣ /ŀƴŀŘŀΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  {ǘƻƴŜ 5ŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ōȅ ŎƻŀŎƘ ǘƻ {ǘǊŀǘƘƎƭŀǎǎΦ  ²Ŝ ǘƻǳǊŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǎŜǘ ƛƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ȅŀǊŘ ƴŜŀǊōȅ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǿŜǊŜ 

ōǳǊƛŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ς 5ƻƴŀƭŘΣ WŀƳŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ L ōƻōōŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƎǊŀǾŜ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛǘΦ  ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǳŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜƴΦ  L ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  aȅ ŘŀǳƎƘπ

ǘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ ά²ŜΩƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎέ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΗ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘ L ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

 

.ƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ [ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘΦ  !ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎƘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ŀ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ tƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ŎŀƛǊƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƛǊƴ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƭŀƴ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƛǊƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ ǘŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ŀǎ ǿŜ όƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴ WŀŎƪ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀύ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ hŎŜŀƴ .ŜŀŎƘ όǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƴŜŀǊ 

{ǘǊŀƘŀƴύ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ǇǳƳƛŎŜΣ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ōŀǎŀƭǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƛǊƴ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ŦǊƻƳ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ǎǘƻƴŜǎΦ όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊǇŀƎŜύ 

hƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘ L ƭŜŀǊƴǘ ς ¢ƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƭŀƴ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊǘŀƴǎΗΗΗ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ L 

ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ нр                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ {ŎƻǩǎƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ                         

¢ƻƴȅ aƻǊǊƛǎƻƴ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 
ŀƊŜǊ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŀƛǊƴ ŀǘ [ƻŎƘ 
aǳƭƭŀǊŘƻŎƘΣ YŀǘŜ [ǳƴŘ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǎƻƴ WŀŎƪ όōƻǘƘ /ŀƴŀŘŀύ 
ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƛǊƴΦ 

 YŀǘŜ ŀƴŘ WŀŎƪ ŀǊŜ YƛƳ 
wŜŜǾŜϥǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ    
ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ  

WŀŎƪ [ǳƴŘ ό/ŀƴŀŘŀύ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ  /ŀƛǊƴ  



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ нс                                                                               

I   ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀπ

    !ǘ ǘƘŜ /ƭŀƴ DŀǘƘŜǊƛƴƎ нлнп By Kate Lund, Canada. 

WŀŎƪ [ǳƴŘ ŀǘ .ǳƎƘǘ tŀǊƪ 

ǝƻƴŀƭ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ L ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳǳƳ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴŜ 

ƴƛƎƘǘΣ L ǿŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ ŀƛǊŦŀǊŜǎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴΣ WŀŎƪΦ 

!ǎ ƴŜƛǘƘŜǊ WŀŎƪ ƴƻǊ LΣ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎƻΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ²ƘƛƭŜ WŀŎƪ ǿŀǎ ŀƴƴƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛŎŜ Ǌƛƴƪ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛǝƴƎ /ǳƭƭƻŘŜƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǊǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ- aǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƭŀƴ 

/ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŘƛŜŘ ƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜǊŜΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ƭŀƴ ǇƭŀȅŜŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ƭŜŀǊƴ ǎƻ 

ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛǉǳŜŘ WŀŎƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΣ L 

ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƘŀƭŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ŀƭƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƭŀƴǎƳŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ IŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŀǎ άōŀŘŀǎǎΦέ 

!ǎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƎŜǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊ ǇŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǎ ƛǘ 

ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŜΦ CǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƛƳ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘΣ 

ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǎƻŎŎŜǊ ŀǘ 9ǊŎƘƭŜǎǎ /ŀǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀƎ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ 

DŀƳŜǎ ǘƻ ǿǊŀǇ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ōƻǘƘ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ WŀŎƪ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ мллƳΣ нллƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

/ƭŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ пȄнллƳ ǊŜƭŀȅΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ƘŜ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀǎƘ ǿƛƴƴƛƴƎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ŀ ŎƻƭŘ ōŜŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ όǿŜƭƭ ƳŜΣ ƴƻǘ WŀŎƪύΣ ǿŜ ŎƘŜŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ /ŀōŜǊ 

ǘƻǎǎΣ ƘŀƳƳŜǊ ǘƘǊƻǿ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜΦ 

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘ Řƻ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ нт                                                                                           

 

                           [ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊ aǳƴǊƻǎ         ōȅ YƛƳ tƻƭƭŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 

I  Ŧ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƘŜǧŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ [ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ ƳƻǊŜΣ L ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘπŜŘ ǎƻƳŜ ǾƛŘŜƻǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿΦ CŀǊ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ŦƻǳǊ aǳƴǊƻǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ [ƻŎƘΦ  

 

[ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ п aǳƴǊƻǎ  /ƘŀǊƭƛŜ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ      

[ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ ϧ DƭŜƴ /ŀƴƴƛŎƘ-IƛƎƘƭŀƴŘǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ bƛŎ  [ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ aǳƴǊƻǎ    

aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ aǳƴǊƻǎ   .Ǌƛŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ         

       /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜΚ 

 
       ! ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ WŜƳƛƳŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ ōƻǊƴ нм WǳƴŜ мунр ƛƴ CƻŘŘŜǊǘȅΣ wƻǎǎ ŀƴŘ 
/ǊƻƳŀǊǘȅΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ WŜƳƛƳŀ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŀƳƛƴǘŀ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅ ƻƴ нфǘƘ Wǳƭȅ мурпΦ {ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ /ƘƛǎƘƻƭƳΦ WŜƳƛƳŀ ŀƴŘ 
WƻƘƴΩǎ ǎƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ мурс ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŜΦ WƻƘƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŀ ǎǘƻƴŜ Ƴŀǎƻƴ ōȅ Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴ /ƻƭƛƴ wƻǎǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ LƴǾŜǊŜƭƭ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ bΦ{Φ²Φ WƻƘƴ 
ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ мутрΦ IŜ ǿŀǎ ŀƎŜŘ пт ȅŜŀǊǎΦ WŜƳƛƳŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ ǘƻ LƴǾŜǊŜƭƭΦ IŜǊ ǎƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ƛƴ 5ƛƴƎǿŀƭƭΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƻ WƻƘƴΣ ǎƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ WŜƳƛƳŀ ƻǊ !ƴƴŜ ŦƻǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ WŜƳƛƳŀ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪƛƳΦǇƻƭƭŜȅмоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

 
       {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ !ƴƴƛŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ wƛŎƘŀǊŘǎ ƻǊ {ƳƛǘƘύ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ WŜǊƛƭŘŜǊƛŜΣ bŜǿ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ мфпн ŦƻǊ ¢ƻŎǳƳǿŀƭΣ b{²Φ {ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛŘƻǿŜŘ ƛƴ мфотΤ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ 
ос ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфну ƛƴ !ƭōǳǊȅΦ {ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪƛƳΦǇƻƭƭŜȅмоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘΦ 

 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ  /ƘƛǎƘƻƭƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ǊŜŜ  ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǿǊƛǘŜ 

              ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎΣ YƛƳ ƻǊ wƻōŜǊǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΚ   

               ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ  ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ                    

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ [ƻŎƘ aǳƭƭŀǊŘƻŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ /ŀƛǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƻǿ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘƻƴŜ 

tƘƻǘƻΥ YƛƳ tƻƭƭŜȅ  

https://www.youtube.com/watch?v=iibOIusrej4
https://www.youtube.com/watch?v=byQNzNSiZPg
https://adventurernic.com/loch-mullardoch-munros-route/
https://www.youtube.com/watch?v=HzKqPs9xLSU
mailto:kim.polley13@gmail.com
mailto:kim.polley13@gmail.com
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 сп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ  /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ WƻǳǊƴŀƭ bǳƳōŜǊ о   όWŀƴΦ мфсмύ  ǇŀƎŜ у 

Chiefly about the Chisholms 

R.H.E. (Ronnie) Chisholm celebrated his 45th appearance for Scotland at cricket by cap-
taining them against M.C.C. at Lord's in August. He was first capped against Ireland. 12 
years ago. A native of Aberdeen, he is head of the Modern Languages Department at Mel-
ville College, Edinburgh. 

*              *               *               *               *  

*              *               *               *               *  

                                     нф bƻǾŜƳōŜǊ нллсΥ wƻƴƴƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŘƛŜǎ ŀƎŜŘ тф 

 
wƻƴƴƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ƻƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ŬƴŜǎǘ ōŀǘǎƳŜƴΣ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ тфΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ 
мфпуΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ул ǝƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎŎƻǊƛƴƎ омтр Ǌǳƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мт ŬƊƛŜǎ 
 
wƻƴƴƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ƻƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ŬƴŜǎǘ ōŀǘǎƳŜƴΣ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ тфΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜōǳǘ ƛƴ 
мфпуΣ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ул ǝƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎŎƻǊƛƴƎ омтр Ǌǳƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мт ŬƊƛŜǎΦ 
ϦwƻƴƴƛŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣϦ bŜƛƭ [ŜƛǘŎƘΣ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǘƻƭŘ ¢ƘŜ {ŎƻǘǎƳŀƴΦ ϦIŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ƻŦ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ 
ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƭŜƎ-ǎǇƛƴ ōƻǿƭŜǊΦϦ 
 
Iƛǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴƴƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ƛƴ мфро ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀƴ ǳƴπ
ōŜŀǘŜƴ рр ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƛƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƭƛŬŎ ŀǘ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭ 
ǘƻƻ - ŦƻǊ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘϥǎ aŜƭǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ - ŀƳŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ мсΣллл ǊǳƴǎΦ 
ϦwƻƴƴƛŜ ƭŜƊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘ ŀ рл ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΣϦ IŀƳƛǎƘ aƻǊŜΣ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǎŀƛŘΣ Ϧƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴƴƛƴƎǎ L ŜǾŜǊ ǎŀǿ ƘƛƳ ǇƭŀȅΦϦ 
 
 https://www.espncricinfo.com/story/ronnie -chisholm -dies-aged-79-270333  

¦ǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ  /ǊƛŎƛƴŦƻΣ ²ƛƪƛǇŀŜŘƛŀΣ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎǊƛŎƪŜǘΣ  ǘƘŜǊŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ мфсм  

ƧƻǳǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ Ƴƻǎǘ ŎŀǇǇŜŘ ǇƭŀȅŜǊΥ wƻƴŀƭŘ IŀǊǊȅ 9ŘǿŀǊŘ 

/ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ! ŬƴŜ ŀƭƭǊƻǳƴŘŜǊΣ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ 

ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ мфтлΣ ŀƴŘ  ǘƻƻƪ р ŦƻǊ 

рт ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ a// ŀǘ [ƻǊŘǎΦ IŜ ƳŀŘŜ рр ƴΦƻΦ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ мфро !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CƻǊǘȅ /ƭǳō {ŎƻǘƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

C. ƎǊƻǳǇΦ 

By the editor 

https://www.espncricinfo.com/story/ronnie-chisholm-dies-aged-79-270333


 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ нф                                                                                           

From the Archives 
 нрȅŜŀǊǎ ŀƎƻ  /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ WƻǳǊƴŀƭ bǳƳōŜǊ по   όнлллύ  ǇŀƎŜ пл 

New research to update old case 
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     THOMAS CHISHOLM 1680 - 1768  

 

    PRESBYTERIAN M INISTER OF K ILMORACK  

 

     &  FATHER OF AMERICAN CHISHOLMS  

 

 

THE NOW ABANDONED CHURCH OF KILMORACK was once the living of  Thomas 

Chisholm.  Thomas was from  a Chisholm  line who  were  considered by John  Mac-

lean  to have been descended from the Chief's line. Two of  Thomas'  children were 

brought up in Georgia and later, as successful leaders of their  communities, lived on 

either side of the Savannah River.  

THE  SCOTTISH  BEGINNING  

 

T homas' father was Alexander, a farmer of Teawig near Beauly. Alexander was 

born about 1650 and died after 1702 when Alexander's elder son also named  

Alexander  married Marie Fraser the daughter of William  Fraser, minister at  

Kilmorack.  

 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ [ǘ /ƻƭ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƛǎƻƭƳ ƻŦ .ǳǊƪŜ /ƻǳƴǘȅ DŜƻǊƎƛŀ όŘƛŜŘ мтуфύ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wŜǾ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ YƛƭƳƻǊŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ  hƴŜ 

ƻŦ [ǘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƛǎƻƭƳΩǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΩǎΣ {ƘŜǊǊƛŜ /ƻǊƪ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ Řƻπ

ƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ  нлнр /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ WƻǳǊƴŀƭΦ {ƘŜǊǊƛŜ Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ōȅ  ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ IŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ άƳǳǎǘ ǊŜŀŘέ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ [ǘΦ ¢ƘƻƳπ

By the editor 

ŀǎ /ƘƛǎƻƭƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎŀǎŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ {ƘŜǊǊƛŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ  

ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ WƻǳǊƴŀƭΦ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ ол                                                                               

aŀǊȅ aŎwŀŜ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΦ  {ƘŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ CŀǊǉǳƘŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎ ƛƴ DƭŜƴƎŀǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ WƻƘƴ aŎwŀŜ ŀƴŘ 
LǎŀōŜƭ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ YŜƴȅƻƴΣ DƭŜƴƎŀǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ hƴǘŀǊƛƻΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ  LǎŀōŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ 
ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мумоΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƎŀǊŜǘ CǊŀǎŜǊ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мумлΦ 
 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ōǳǘ ŎƘƻǎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ vǳŜōŜŎΦ   
 
CƛƴŘƛƴƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ōŜ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ DƭŜƴƎŀǊǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ 
ŀƴŘ LǎŀōŜƭ ǎŜǧƭŜŘΦ   
 
 ¢ƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ L Řƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5b! ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ aŎwŀŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  ²ŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƴƻǘ ƻŦ ǘǊǳŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŘŜǎŎŜƴǘΚ  Lƴ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ǿŀǎ ƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭȅΚ  !ǊŜ ǘƘŜ 5b! ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ  ²ŀǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ aŎwŀŜ ǿƛŘƻǿ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 
ōŀōȅ ƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƳŀƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ bƻǾŀ {Ŏƻǝŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ 5b! ǿƛǘƘ 
ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ tŀǳƭ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŦǊƻƳ .ƭŀƛǊƛŘƘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ DƭŜƴƳƻǊƛǎǘƻƴΦ  IŜ  
ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŎwŀŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴǎ IǳƎƘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƭƭƻŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ  ƘƛŘƛƴƎ ƻŦ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ  
 
L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ƻŦ 
DƭŜƴƳƻǊƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

!ƴƴŜ .ǊŀƴŘ 
ƳŀŎǊŀŜнопϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
DŜŘƳŀǘŎƘ IDрнсооут 
!ƴŎŜǎǘǊȅ [ȅƭŜ !ƴƴŜ .ǊŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ 5b! [ȅƭŜ !ƴƴŜ .ǊŀƴŘΣ ŀƭǎƻ WŀŎƪ !ǊƴƻƭŘ aŎwŀŜΣ 5ƻǳƎƭŀǎ Y aŎwŀŜ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛǎƘƻƭƳǎ ƻŦ DƭŜƴƳƻǊƛǎǘƻƴ 

By Anne Brand, Canada. 

tƛƻƴŜŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻŦ WƻƘƴ aŎwŀŜ ŀƴŘ LǎŀōŜƭ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ  aŀǊȅ aŎwŀŜ ϧ CŀǊǉǳƘŀǊ aŀŎwŀŜ 



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ ом                                                                                           

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

W Ƙŀǘ {ŎƻǩǎƘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ /ƘƛǎƘƻƭƳ ōƭƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜƛƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΩ ǇƻŜǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭƻǾŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΥ  

 

h ¢Ƙƻǳ ŘǊŜŀŘ tƻǿϥǊΣ ǿƘƻ ǊŜƛƎƴϥǎǘ ŀōƻǾŜΗ 

L ƪƴƻǿ ¢Ƙƻǳ ǿƛƭǘ ƳŜ ƘŜŀǊΤ 

²ƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ 

L ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅϥǊ ǎƛƴŎŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ƘƻŀǊȅ {ƛǊŜ - ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜΣ 

[ƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ōŜ ǇƭŜŀǎϥŘ ǘƻ ǎǇŀǊŜΤ 

¢ƻ ōƭŜǎǎ Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ Ŭƭƛŀƭ ƅƻŎƪΣ 

!ƴŘ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ƳŜƴ ŀǊŜΦ 

 

{ƘŜΣ ǿƘƻ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ hũǎǇǊƛƴƎ ŜȅŜǎ 

²ƛǘƘ ǘŜƴŘŜǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΣ 

h ōƭŜǎǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ aƻǘƘŜǊϥǎ ƧƻȅǎΣ 

.ǳǘ ǎǇŀǊŜ ŀ aƻǘƘŜǊϥǎ ǘŜŀǊǎΗ 

 

¢ƘŜƛǊ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƭƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ 

Lƴ ƳŀƴƘƻƻŘϥǎ ŘŀǿƴƛƴƎ ōƭǳǎƘΣ 

.ƭŜǎǎ ƘƛƳΣ ¢Ƙƻǳ DƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΣ 

¦Ǉ ǘƻ ŀ tŀǊŜƴǘϥǎ ǿƛǎƘΦ 

 

¢ƘŜ ōŜŀǳǘŜƻǳǎΣ ǎŜǊŀǇƘ {ƛǎǘŜǊ-ōŀƴŘ  

²ƛǘƘ ŜŀǊƴŜǎǘ ǘŜŀǊǎ L ǇǊŀȅΣ 

¢Ƙƻǳ ƪƴƻǿϥǎǘ ǘƘŜ ǎƴŀǊŜǎ ƻƴ ŜǾϥǊȅ ƘŀƴŘΣ 

DǳƛŘŜ ¢Ƙƻǳ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǇǎ ŀƭǿŀȅΦ 

 

²ƘŜƴΣ ǎƻƻƴ ƻǊ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻŀǎǘΣ 

hϥŜǊ ƭƛŦŜϥǎ ǊƻǳƎƘ ƻŎŜŀƴ ŘǊƛǾŜƴΣ 

aŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ƴƻ ǿŀƴŘϥǊŜǊ ƭƻǎǘΣ 

! ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ IŜŀǾŜƴΗ 

 

wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ όƛƳŀƎŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘύ ƭƛǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мтрф ŀƴŘ мтфсΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ǿǊƛǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘȅƭŜ 
ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƻǩǎƘ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ h ¢Ƙƻǳ 5ǊŜŀŘ tƻǿŜǊΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мтфо ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŎƻǩǎƘ ƳŜƭƻŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ .ǊŀŜǎ ƻŦ .ŀƭǉǳƘƛŘŘŜǊΣ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ .ǳǊƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƳǳǎƛŎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭȅǊƛŎŀƭ 

ōȅ /Ƙƛǎ aŀȄǿŜƭƭΣ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

[ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΤ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƻƭǾŜŘΦ           



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ он                                                                               

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǎƻƳŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳΩǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΥ ƛǎ ƛǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘȅ ƻǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŜ ƪƴŜǿΚ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜǾƻŎŀǝǾŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ 
ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜƻǇƭŜΦ L ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƛǾƛŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǎǝƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ƛǎ 
ƅŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ                                                                                                                                                                

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳΣ 
ƻƴŎŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΥ άƭȅƛƴƎ ŀǘ ŀ wŜǾΦ ŦǊƛŜƴŘϥǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƭŜǇǘΦέ м ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊ άwŜǾΦ ŦǊƛŜƴŘέ ǿŀǎ 5Ǌ DŜƻǊƎŜ [ŀǿǊƛŜ όƛƳŀƎŜ ŀǘ ƭŜƊύΣ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳπ
ōŜƴǘ ƻŦ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƛƭƭΣ ǘƘŜ [ƻǳŘƻǳƴ ƳŀƴǎŜ ƴŜŀǊ aƻǎƎƛŜƭ ƛƴ !ȅǊπ
ǎƘƛǊŜΦ [ŀǿǊƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ .ǳǊƴǎΩ ǇƻŜǘǊȅ ǘƻ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ .ǳǊƴǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛǊŜǊ ƻŦ [ŀǿǊƛŜΩǎ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎ όϦΦΦΦ.ȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƎǊŜŜŀπ
ōƭŜ ƘƻǳǊǎ L ǎǇŜƴŘ ƛƴ 9ŘƛƴǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ aƛǎǎ 

[ŀǿǊƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ tƛŀƴƻ ŦƻǊǘŜΦΦΦϦύΦн .ǳǊƴǎ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǊƛŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻǳŘƻǳƴ ƳŀƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мтфо ǿƘŜƴ h ¢Ƙƻǳ ŘǊŜŀŘ tƻǿϥǊ 
ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ IŜƴǊȅ DǊŀƘŀƳΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ .ǳǊƴǎΦо Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ IƻƴΦ tŀǘǊƛŎƪ .ƻȅƭŜ ǘƻ [ŀǿǊƛŜΣп ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛŀπ
ƳƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ [ƻǳŘƻǳƴ ƳŀƴǎŜΧ 

Lovely Mrs Lawrie, she is all charms.  

¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎŀǎƘ ŀƴŘ ǇŀƴŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ [ƻǳŘƻǳƴ ƳŀƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ōȅ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΦр Lƴ нлнп ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǇŀƴŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ wŜǇŀƛǊ {ƘƻǇ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘŜǎ ŀǘ .ŀǊǊ /ŀǎǘƭŜ aǳǎŜǳƳΦ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳȅǎǘŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ h ¢Ƙƻǳ 5ǊŜŀŘ tƻǿŜǊΦ /ƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мтфоΣ .ǳǊƴǎ ƘŀŘ ǇŜƴƴŜŘ Ƙƛǎ ǇŀƴŜƎȅǊƛŎ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊΣ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ ǎƻƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ tƻǎǎƛōƭȅ ŀƴ Ŝƴπ
ƎǊŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ά²ƛǘƘ 5Ǌ [ŀǿǊƛŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ wƻōŜǊǘ 
.ǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇƻŜǘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ όƴŞŜ 5ǳƴƴΣ 
мутп-мфптύΣ ǿƛŦŜ ƻŦ WŀƳŜǎ 9ŘǿŀǊŘ DŜǊπ
ŀƭŘ /ƘƛǎƘƻƭƳ όмуто-мфнпύ ƻŦ wŀŜōǳǊƴΣ 
.ǊŜŀŘŀƭōŀƴŜΣ b{²Φ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǘǎΣ 

мDǊŀƘŀƳΣ IŜƴǊȅ DǊŜȅΣ {ŎƻǩǎƘ aŜƴ ƻŦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ ·L±Σ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ [ƻƴŘƻƴΥ 
!ŘŀƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƭŀŎƪ мфлмΣ ƘǧǇǎΥκκŜƭŜŎǘǊƛŎǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳκƘƛǎǘƻǊȅκǎƻŎƛŀƭκǎŎǘƭŜǘмпΦǇŘŦΦ 
нwƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ ǘƻ wŜǾΩǎ DŜƻǊƎŜ [ŀǿǊƛŜΣ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƭŜǧŜǊΣ р CŜōǊǳŀǊȅ мтутΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǘƘŜōȅǎΦŎƻƳκŜƴκōǳȅκ

ŀǳŎǝƻƴκнлннκōƻƻƪǎ-ŀƴŘ-ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ-ǘƻ-ƳƻŘŜǊƴκǊƻōŜǊǘ-ōǳǊƴǎ-ŀǳǘƻƎǊŀǇƘ-ƭŜǧŜǊ-ǎƛƎƴŜŘ-ǘƻ-ǊŜǾ-ƎŜƻǊƎŜΦ 
оDǊŀƘŀƳΣ IŜƴǊȅ DǊŜȅΣ {ŎƻǩǎƘ aŜƴ ƻŦ [ŜǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ /ƘŀǇǘŜǊ ·L±Φ 
пIƻƴΩōƭŜ tŀǘǊƛŎƪ .ƻȅƭŜ 9ǎǉ ƻŦ {ƘŜǿŀƭǘƻƴ ǘƻ wŜǾΩǎ 5Ǌ DŜƻǊƎŜ [ŀǿǊƛŜΣ т !ǇǊƛƭ мтфоΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛǊǾƛƴŜōǳǊƴǎŎƭǳōΦƻǊƎκƻǘƘŜǊ-ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦƘǘƳƭΦ 
р.ƻȅƭŜΣ !Φ aΦ όмффсύΦ ¢ƘŜ !ȅǊǎƘƛǊŜ .ƻƻƪ ƻŦ .ǳǊƴǎ-[ƻǊŜΦ 5ŀǊǾŜƭΥ !ƭƭƻǿŀȅ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ǇΦ фпΦ  

[ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƻƭǾŜŘ                              



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ оо                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ [ŀǿǊƛŜ όǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜǘύΣ wŜǾΩŘ DŜƻǊƎŜ [ŀǿǊƛŜΣ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘ [ŀǿǊƛŜ 
όƭƛƪŜƭȅύΣ aŀǊȅ [ŀǿǊƛŜ όƴŞŜ /ŀƳǇōŜƭƭύΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƘƛƭŘΦ  

hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƳŀƎŜ [ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿǊƻǘŜ ΧΦ 

wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 5Ǌ [ŀǿǊƛŜΦ tƛƴƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƴŎǳǎƘƛƻƴΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎƭŜǇǘΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻŜƳ άh ¢Ƙƻǳ ƎǊŜŀǘ ώǎƛŎϐ 
tƻǿŜǊΣ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭǎ ώǎƛŎϐ ŀōƻǾŜέΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ .ǳǊƴǎ ōƻƻƪ ƻŦ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇƻŜƳǎΦ 
ώ¢Ƙƛǎ ǿŀǎϐ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ .ǳǊƴǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜǘ ώǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘŀǊǇǎƛŎƘƻǊŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƛƳŀƎŜϐ ǇƭŀȅŜŘ Χ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ 5Ǌ [ŀǿǊƛŜΩǎ ƘƻƳŜ ώōȅ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘǊƛǎǝπ
ƴŀϐΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ aƛǎǎ [ƻǳƛǎŀ [ŀǿǊƛŜΣ ά¢ƘŜ aƻǎǎέΣ 
YƛƭƭŜŀǊƴΣ {ǝǊƭƛƴƎΦ aȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ L ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǘ ¢ƘŜ aƻǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ώмфнфϐ ǿƘŜƴ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿǊƛŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ƛǊ !ǊŎƘƛōŀƭŘ ώ/ŀƳǇōŜƭƭϐ [ŀǿǊƛŜ [[5Σ 
/ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ /ŜȅƭƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿΦ !ƴ Lƴ 
aŜƳƻǊƛŀƳ ƻŦ ƘƛƳ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ±ƻƭ ·LLΣ bƻΦ псΣ WŀƴǳŀǊȅ мфмр ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
wŜǾƛŜǿΦ aǊǎ DŜǊŀƭŘ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ wŀŜōǳǊƴΣ .ǊŜŀŘŀƭōŀƴŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǾΩŘ [ŀǿǊƛŜΦ .Ŝǧȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ƻŦ YƛƭƭŀǊŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΩŘ 
[ŀǿǊƛŜΣ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǎŜΣ [ƻǳŘƻǳƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 5Ǌ [ŀǳǊƛŜ ώǎƛŎϐ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΦ 

[ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

{ȅŘƴŜȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфолΦ 

wŜǾΩŘ [ŀǿǊƛŜΩǎ ƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƻƴΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘ όмтсу-муотύΣ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 
ƘƛƳ ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ [ƻǳŘƻǳƴΦ !ǊŎƘƛōŀƭŘ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƴƴŜ aŀƪƛǧǊƛŎƪ 
!ŘŀƛǊ όмтфпύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƭŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƛȄǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
[ƻǳƛǎŀ /ŀƳǇōŜƭƭ [ŀǿǊƛŜ όмулс-муумύ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
YƛƴƎ ƻŦ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ όмуосύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƳƛπ
ƎǊŀǘŜŘ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŎƘƛƭŘΣ !ƴƴƛŜ !ŘŀƛǊ YƛƴƎ όōƻǊƴ ƛƴ 
DƻǳƭōǳǊƴ b{²Σ мурл-мфофύ ƳŀǊǊƛŜŘ IŜƴǊȅ 5ǳƴƴ όмупр-мфмсύ ƻŦ 
{ȅŘƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ [ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ όƴŞŜ 5ǳƴƴΣ 
ōƻǊƴ ƛƴ tƛŎǘƻƴΣ b{² ƛƴ мутпύΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊΦ [ǳŎȅ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭȅƳŀǘƘΥ 
ƅǳŜƴǘ ƛƴ [ŀǝƴ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǳƴŘƻǳōǘπ
ŜŘƭȅ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ [ŀǿǊƛŜ  ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

[ǳŎȅ ǿŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ .Ŝǧȅ YŜƴǿŀȅ όƴŞŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ [ŀǿǊƛŜ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ мфлф-мффрΤ ƛƳŀƎŜ ŀǘ ƭŜƊύ ŀǘ CŀƛǊƘŀǾŜƴΣ 
[ƻǊƴŜ !ǾŜƴǳŜΣ YƛƭƭŀǊŀΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƘƻǎǝƴƎ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻǾŜπ
ƴŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎΣ ƴƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜΣ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǘŜΣ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōȅ [ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳΦ  

 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ōǳǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳǎƛƴΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛǎǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ YŜƴǿŀȅ 

сDŜƴŜŀƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ŀƳǇōŜƭƭ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜΣ tǳōƭƛŎ aŜƳōŜǊΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳ 
т¢ƘŜ /ǊŀƴōǊƻƻƪΣ aŀȅ мфноΦ  
уtƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ aǊǎ DΦ[Φ YŜƴǿŀȅ ōȅ DǿŜƴ wŀƳǎŀȅΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘ tǊƛȊŜ ŜƴǘǊȅ мфосΣ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ b{²Σ DǿŜƴ wŀƳǎŀȅ 9ǎǘŀǘŜΦ  

ό.ŜǧȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ DŜǊŀƭŘƛƴŜΩǎ ŬǊǎǘ Ŏƻǳǎƛƴ ¢ƻƴȅ aƻǊǊƛǎƻƴ όƻǳǊ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

[ǳŎȅ /ƘƛǎƘƻƭƳ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ǎƻƭǾŜŘ                              



 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м       WŀƴǳŀǊȅ нлнр           tŀƎŜ оп                                                                               

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǇŀƎŜ 

/ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

   tŀǘ     5ƻǊƻǘƘŜŀ 

YŀǘƘ        !ƳŀƴŘŀ 

ōȅ tŀǘ /ƘƛǎƳΣ ¦{!Φ  /ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ DǊƻǳǇ ŎƻƳŜǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

T ƘŜ /ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/C!ύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀǇǇŀƘŀƴƴƻŎƪ ŀǊŜŀ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ !ǊŜŀ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜƴ .ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ό¢ƘŜ /ƘƛǎƳǎ Ǌŀƴ ŀ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ƻƴ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ ǘƘŜǊŜōȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳΦύ  

¢ƘŜ /C! ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ ƪƛƴ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ 5ǊΦ bŜŀƭ 

!ǎŀ /ƘƛǎƳΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛǎǘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊ 

ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦŀǊ ƅǳƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ  

Lƴ мфтл ǘƘŜ /C! ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ //{!Φ !ǊƴƻƭŘ CΦ 5ŜŎƪŜǊΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ //{Σ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мфтл /C! ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϦWŀƳŜǎ /ƘƛǎƳ 

ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //{!ΦϦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ άWŀƳŜǎ 

/ƘƛǎƳ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀέ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ ƴŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘΦ WƻƘƴ /ƘƛǎƘƻƭƳκ/ƘƛǎƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊΦ  

! ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ /C! ƳŜƳōŜǊǎΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƘƛǎƳ DƻǊŘƻƴΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘ /ƘƛǎƳ ŀƴŘ 

ǿƛŦŜ 5ƻǊƻǘƘŜŀΣ ŀƴŘ ƴƛŜŎŜ !ƳŀƴŘŀ /ƘƛǎƳ .ǊƛƎƎǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘƛǎƘƻƭƳ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ 

LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ уǘƘΦ  

¢ƘŜ ¦Y /ƘƛǎƘƻƭƳǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

{ǳǎŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ /ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀƴ /ƘƛŜƊŀƛƴΦ ¢ƘŜ /C! ƎǊƻǳǇ 

ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ Řŀȅǎ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜΣ {ǝǊƭƛƴƎΣ 9ƭƎƛƴΣ ŀƴŘ 

WƻƘƴ hϥDǊƻŀǘǎΦ  

https://www.facebook.com/groups/487113758059147


 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ          /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ b½ ϧ ¦{ .ǊŀƴŎƘ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  LǎǎǳŜ м         WŀƴǳŀǊȅ нлнр          tŀƎŜ ор                                                                                           

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

¢ƘŜ /C! ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

/ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

/ƭŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ 5b! tǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ /C! ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

A ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ άōǊƛŎƪ ǿŀƭƭέ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƭƭ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /C! ƭƛƴŜŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мтллΩǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5b! ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴΦ  

! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ о ǇŀǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴπ

ǘǳŎƪȅΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ  

.ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ /ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ ϧ ¢ƘŜƛǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀƴ !ƴŎŜǎǘƻǊǎ  

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 5b! ǘǊŀƛƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘ όbt9ύ ǿƘƛŎƘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ мтотΣ ǿƘŜƴ ŀ YŜȊƛŀƘ /ƘƛǎǎǳƳΣ ǿƘƛƭŜ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘΣ ǘƻ WƻƘƴ /ƘƛǎǎǳƳκ/ƘƛǎƳΣ ǿƘƻ 

ƭŀǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мтллǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜπ

ǎŎŜƴŘŜŘΦ 5b! ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ {ǘǳōōƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ŀǊŜŀΦ  

YŜȊƛŀƘϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ WƻƘƴ /ƘƛǎǎǳƳ ŀƴŘ ǿƛŦŜ wŜōŜŎŎŀΦ WƻƘƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ мтпн ƻǊ ŜŀǊƭȅ мтпо 

ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ ŘƛŜŘ ƛƴ мтпсΦ /ƻǳǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ wŜōŜŎŎŀ ŘƛŜŘΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ƻǊǇƘŀƴ WƻƘƴ 

/ƘƛǎǎǳƳΦ YŜȊƛŀƘ ǿŀǎ ǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜōǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ ǎƻƴ WƻƘƴΣ 

ǘƘŜƴ ŀōƻǳǘ ŀƎŜ уΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ WƻƘƴϥǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊΦ !ǎ ƻƴŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜ WƻƘƴ /ƘƛǎǎǳƳϥǎ ŦŀǘƘŜǊ ϦŎŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎǎǳƳΦϦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎǎǳƳ 

ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ мсфм ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜŀŘǊƛƎƘǘ !ŎǘΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊϥǎ ƘŜŀŘǊƛƎƘǘ ǿŀǎ WƻƘƴ tŜǊǊȅ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ YƛƴƎ ϧ vǳŜŜƴ /ƻǳƴπ

ǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘƛǎǎǳƳ ƭŀǘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾƛƴƎ мрл 

ŀŎǊŜǎ ƛƴ мтлпΦ  

[ƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ IŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ мтпм ŘŜŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ  9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƴǎǘŀōƭŜ WƻƘƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  

¢ƘŜ aƛƭƭ /ǊŜŜƪ /ƘƛǎƳ ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ DŜƻǊƎŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ WŀƳŜǎΣ WŀŎƻōΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀƴŘ WhIbΦ WƻƘƴ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ǎǘƘŜǊ 

[ȅƴƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ȅƴƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ мумс ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ŬǊǎǘ ǘƻ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ CƭƻǊŜƴŎŜΣ 

!ƭŀōŀƳŀΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ά/ƘƛǎƘƻƭƳέΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ WƻƘƴ {ǊΦ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 5b! ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ WƻƘƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ WŀŎƻōΦ WƻƘƴ WǊΦ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ !ƭŀōŀƳŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ WƻƘƴ {ǊΦ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ /ƘƛǎƘƻƭƳ ǿƘƻ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ /ƘƛǎƘƻƭƳ ϧ 9ǎǘƘŜǊ [ȅƴƴ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜ ![Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ aƛƭƭ 

/ǊŜŜƪ /ƘƛǎƳ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  


